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I. Ogólna charakterystyka studiów 

Studia pierwszego stopnia – studia licencjackie trwają 6 semestrów i mają wartość 180 punktów ECTS (European Credit 

Transfer and Accumulation System). Studia te mają profil ogólnoakademicki i kończą się uzyskaniem tytułu zawodowego 
licencjata. Rekrutacja na studia pierwszego stopnia – zarówno stacjonarne, jak i niestacjonarne – jest prowadzona zgodnie 
z Uchwałą Senatu ZUT w Szczecinie. 

II. Charakterystyka programu studiów 

1.  Poziom studiów  studia I stopnia 
2.  Profil studiów ogólnoakademicki 
3.  Forma studiów Stacjonarne i niestacjonarne 
4.  Liczba semestrów 6 semestrów  
5.  Liczba punktów ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji  180 ECTS 
6.  Moduły kształcenia – zajęcia lub grupy zajęć - wraz  z przypisaniem do 

każdego modułu zakładanych efektów kształcenia oraz liczby punktów ECTS 
Część III  

7.  Łączna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w modułach 
(przedmiotach) obieralnych 

Część IV 

8.  Sposoby weryfikacji zakładanych efektów kształcenia osiąganych przez 
studenta 

Część V 

9.  Plan studiów prowadzonych w formie stacjonarnej Załącznik 1 
10.  Plan studiów prowadzonych w formie niestacjonarnej Załącznik 2 
11.  Łączna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać na zajęciach 

wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów 
studia stacjonarne > 90 ECTS 
studia niestacjonarne < 90 ECTS 

12.  Łączna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w ramach zajęć z 
zakresu nauk podstawowych, do których odnoszą się efekty kształcenia dla 
określonego kierunku, poziomu i profilu kształcenia 

17 ECTS 

13.  Łączna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w ramach zajęć 
praktycznych, w tym zajęć laboratoryjnych i projektowych 

33-37 ECTS 

14.  Minimalna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać, realizując 
moduły kształcenia oferowane na zajęciach ogólnouczelnianych lub na innym 
kierunku studiów 

brak 

15.  Minimalna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać za zajęcia z 
wychowania fizycznego  

2 ECTS 

16.  Wymiar praktyk programowych 15 dni, 120 godzin, 3 ECTS 
17.  Zasady i forma odbywania praktyk Zgodnie z regulaminem praktyk 

III. Moduły kształcenia 

Zajęcia lub grupy zajęć - wraz z przypisaniem do każdego modułu zakładanych efektów kształcenia oraz liczby punktów 
ECTS (zał. 3) 

Moduły kształcenia 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
I. Przedmioty kształcenia 
ogólnego  

385 34 261 34,0 

II. Przedmioty kształcenia 
podstawowego 

315 33,0 315 33,0 

III. Przedmioty kształcenia 
kierunkowego  

775 63 333 63 

IV. Przedmioty obieralne 360 24,0 216 24,0 
V. Przedmioty specjalnościowe 300 23,0 180-264** 23,0 
VI. Praktyka programowa 0 3,0 0 3,0 
VII. Przedmioty jednorazowe 7 0,0 6 0,0 
Razem  2142  180,0 1311-1395** 180,0 
*zgodnie z regulaminem minimum student realizuje praktykę w wymiarze nie mniejszym niż 15 dni. Liczba godzin nie jest włączana do 
ogólnej liczby zajęć. 
**zwiększona liczba godzin na specjalności „Wycena i zarządzanie nieruchomościami” 
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Moduł I. Przedmioty kształcenia ogólnego  

Wyszczególnienie 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba 
godzin 

Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 

Język obcy  180 8,0 120 8,0 
Bezpieczeństwo i higiena pracy 15 2,0 9 2,0 
Ochrona własności intelektualnej 15 2,0 15 2,0 
Technologie informacyjne 30 3,0 30 3,0 
Socjologia 25 2,0 25 2,0 
Ekonomia społeczna 20 1,0 20 1,0 
Wychowanie fizyczne /Wpływ aktywności 
ruchowej na zdrowie człowieka 

60 2,0 18 2,0 

Metodologia badań naukowych 10 1,0 6 1,0 
Seminarium  30 3,0 18 3,0 
Przygotowanie pracy dyplomowej do 
egzaminu dyplomowego 

0 10,0 0 10,0 

Razem  385 34,0 261 34,0 
 
Moduł II. Przedmioty kształcenia podstawowego  

Wyszczególnienie 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba 
godzin 

Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 

Prawo 30 3,0 30 3,0 
Matematyka I 20 3,0 20 3,0 
Matematyka II 25 5,0 25 5,0 
Mikroekonomia 45 5,0 45 5,0 
Podstawy zarządzania 60 6,0 60 6,0 
Statystyka opisowa 45 5,0 45 5,0 
Nauki o organizacji 45 3,0 45 3,0 
Finanse 45 3,0 45 3,0 
Razem  315 33,0 315 33,0 
 
Moduł III. Przedmioty kształcenia kierunkowego  

Wyszczególnienie 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba 
godzin 

Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 

Marketing 30 2,0 18 2,0 
Zarządzanie jakością 30 3,0 18 3,0 
Zarządzanie projektami 30 3,0 18 3,0 
Bezpieczeństwo publiczne i dowodzenie 30 2,0 18 2,0 
Operacje i techniki operacyjne 30 2,0 18 2,0 
Zarządzanie zasobami ludzkimi 30 3,0 18 3,0 
Informatyka w zarządzaniu 30 3,0 18 3,0 
Badania marketingowe 30 2,0 18 2,0 
Zachowania organizacyjne 30 3,0 18 3,0 
Rachunkowość finansowa 30 4,0 18 4,0 
Procesy informacyjno-decyzyjne w 
zarządzaniu 

30 3,0 18 3,0 

Psychologia pracy 30 2,0 9 2,0 
Przedsiębiorczość 30 2,0 9 2,0 
Konsulting ekonomiczno-środowiskowy  25 1,0 9 1,0 
Metody ilościowe w zarządzaniu 30 4,0 9 4,0 
Polityka społeczna 30 2,0 9 2,0 
Międzynarodowe stosunki gospodarcze 30 2,0 9 2,0 
Analiza ekonomiczna 30 3,0 9 3,0 
Podstawy makroekonomii 30 2,0 9 2,0 
Podstawy gospodarki nieruchomościami 30 2,0 9 2,0 
Podstawy ekonometrii 30 3,0 9 3,0 
Bankowość 30 3,0 9 3,0 
Polityka gospodarcza 30 2,0 9 2,0 
Ergonomia 30 2,0 9 2,0 
Rachunek kosztów 30 2,0 9 2,0 
Ekologiczne aspekty zarządzania 30 1,0 9 1,0 
Razem  775 63,0 333 63,0 
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Moduł IV. Przedmioty obieralne  

Wyszczególnienie 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Blok obieralny 1 i 3 

Zarządzanie bazami danych  Zajęcia realizowane 
w wymiarze 30 

godz. 
łączna liczba 

godzin zajęć do 
zrealizowania 

360 godz. 

Minimalna łączna 
liczba punktów do 
uzyskania 24ECTS 

Zajęcia 
realizowane w 

wymiarze 18 godz. 
łączna liczba 

godzin zajęć do 
zrealizowania 

216 godz. 

Minimalna łączna 
liczba punktów do 
uzyskania 24ECTS 

Marketing w handlu i usługach  
Gospodarka regionalna  
Sprawozdawczość w przedsiębiorstwie  
Organizacja i technika handlu zagranicznego  
Rozwój obszarów wiejskich  
Zamówienia publiczne i ochrona danych 
osobowych  
Statystyczne metody analiz rynkowych dla 
gospodarki żywnościowej  
Zarządzanie strategiczne  
Ewidencje podatkowe  
Logistyka  
Ocena ekonomicznej efektywności inwestycji 
w nieruchomości  
Podstawy programowania 
neurolingwistycznego  
Wykorzystanie metod ilościowych w ocenie 
kondycji finansowej firm  
Zarządzanie projektem europejskim  
Zarządzanie międzynarodowe  
Zarządzanie i planowanie marketingowe  
Zarządzanie wiedzą  
Zarządzanie sektorem publicznym  
Razem  360 24,0 216 24,0 
 
Moduł V. Przedmioty specjalnościowe  

Specjalność 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Gospodarka regionalna i 
samorządowa 

300 23,0 180 23,0 

Logistyka w przedsiębiorstwie 
produkcyjnym 

300 23,0 180 23,0 

Rachunkowość zarządcza 300 23,0 180 23,0 
Wycena i zarządzanie 
nieruchomościami 

300 23,0 264 23,0 

Zarządzanie informacją w 
przedsiębiorstwie 

300 23,0 180 23,0 

Zarządzanie w kryzysie 300 23,0 18 23,0 
Zarządzanie zasobami ludzkimi 300 23,0 180 23,0 
 
Specjalność „Gospodarka regionalna i samorządowa” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Komunikacja społeczna 35 2,0 18 2,0 
Gospodarka innowacyjna 35 3,0 18 3,0 
Polityka strukturalna UE 20 2,0 18 2,0 
Gospodarka lokalna i komunalna 30 2,0 18 2,0 
Samorząd terytorialny i 
administracja publiczna 

25 2,0 15 2,0 

Planowanie gospodarcze 30 2,0 18 2,0 
Finanse przedsiębiorstw 15 1,0 6 1,0 
Strategie rozwoju regionów 30 2,0 15 2,0 
Kapitał ludzki w gospodarce 
regionalnej 

25 2,0 18 2,0 

Zarządzanie środowiskiem 35 3,0 18 3,0 
Prawo administracyjne 20 2,0 18 2,0 
Razem 300 23,0 180,0 23,0 
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Specjalność „Logistyka w przedsiębiorstwie produkcyjnym” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Logistyka zaopatrzenia 30 2,0 18 2,0 
Podstawy podejmowania decyzji 
logistycznych 

30 2,0 18 2,0 

Zarządzanie łańcuchem dostaw 15 2,0 9 2,0 
Logistyka w procesach produkcji 30 2,0 18 2,0 
Logistyka dystrybucji wyrobów 
gotowych 

30 3,0 18 3,0 

Statystyka w biznesie 30 2,0 18 2,0 
Systemy prognostyczne 
przedsiębiorstwa 

30 3,0 18 3,0 

Metody ilościowe w logistyce 30 2,0 18 2,0 
Koszty logistyki 30 2,0 18 2,0 
Koncepcje i metody logistyczne 
przedsiębiorstwa 

15 1,0 9 1,0 

Controling logistyki 30 2,0 18 2,0 
Razem 300 23,0 180,0 23,0 
 
Specjalność „Rachunkowość zarządcza” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Sprawozdawczość finansowa 45 3,0 27 3,0 
Rachunkowość skomputeryzowana 45 3,0 27 3,0 
Prawo finansowe 30 2,0 18 2,0 
Organizacja rachunkowości 15 2,0 9 2,0 
Organizacja jednostek gospodarczych 30 2,0 18 2,0 
Elementy rachunkowości zarządczej 45 3,0 27 3,0 
Kontrola i audyt wewnętrzny 30 3,0 18 3,0 
Controlling 30 3,0 18 3,0 
Metody badania standingu 
finansowego 

30 2,0 18 2,0 

Razem 300 23,0 180,0 23,0 
 
Specjalność „Wycena i zarządzanie nieruchomościami” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Metody wyceny nieruchomości 75 5,0 75 5,0 
Wycena nieruchomości 
niezurbanizowanych 

30 3,0 30 3,0 

Rynek nieruchomości i inwestycji 15 1,0 9 1,0 
Zarządzanie nieruchomościami 
komercyjnymi 

30 2,0 18 2,0 

Rachunkowo-finansowe aspekty 
zarządzania nieruchomościami 

15 1,0 9 1,0 

Prawo nieruchomości w zarządzaniu 45 3,0 45 3,0 
Prawo budowlane 15 1,0 15 1,0 
Podstawy wiedzy technicznej z 
budownictwa 

30 3,0 30 3,0 

Źródła informacji o 
nieruchomościach 

15 1,0 15 1,0 

Zarządzanie nieruchomościami 
mieszkalnymi 

30 3,0 18 3,0 

Razem 300 23,0 264,0 23,0 
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Specjalność „Zarządzanie informacją w przedsiębiorstwie” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Narzędzia i metody wyszukiwania 
informacji 

30 2,0 18 2,0 

Analiza systemów informacyjnych 20 2,0 12 2,0 
Ryzyko kredytowe 15 1,0 9 1,0 
Modelowanie procesów 
gospodarczych 

30 2,0 18 2,0 

Informacja w usługach finansowych 15 2,0 9 2,0 
Informacja w obrocie 
wierzytelnościami 

15 1,0 9 1,0 

Systemy wczesnego ostrzegania w 
przedsiębiorstwie 

10 1,0 6 1,0 

Bezpieczeństwo informacji w 
przedsiębiorstwie 

15 1,0 9 1,0 

Informacja w strategiach 
finansowania przedsiębiorstwa 

20 1,0 12 1,0 

Informacja ekonomiczna w 
przedsiębiorstwie 

30 3,0 18 3,0 

Projektowanie baz danych 30 2,0 18 2,0 
Systemy informatyczne zarządzania 30 2,0 18 2,0 
Zarządzanie wiedzą w organizacji 30 3,0 18 3,0 
Podstawy zarządzania informacją w 
przedsiębiorstwie 

10 1,0 6 1,0 

Razem 300 23,0 180,0 23,0 
 
Specjalność „Zarządzanie w kryzysie” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Zarządzanie kryzysowe 60 4,0 36 4,0 
Ekonomiczne problemy kryzysu 30 3,0 18 3,0 
Prawne uwarunkowania kryzysu 15 2,0 9 2,0 
Public relations w kryzysie 45 2,0 27 2,0 
Zarządzanie finansami w warunkach 
kryzysu 

30 2,0 18 2,0 

Dywersyfikacja produktu w kryzysie 30 2,0 18 2,0 
Zarządzanie kryzysem na poziomie 
krajowym 

30 3,0 18 3,0 

Zarządzanie kryzysem społecznym 30 3,0 18 3,0 
Organizacje non-profit w kryzysie 30 2,0 18 2,0 
Razem 300 23,0  23,0 
 
Specjalność „Zarządzanie zasobami ludzkimi” 

Przedmiot  
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Rekrutacja i selekcja 45 4,0 27 4,0 
Prawo pracy 30 2,0 18 2,0 
Negocjacje i konflikt 45 3,0 27 3,0 
Doskonalenie i rozwój kadr 45 4,0 27 4,0 
Wartościowanie i ocena pracy 30 2,0 18 2,0 
Systemy kadrowo-płacowe 30 2,0 18 2,0 
Przywództwo i motywacja 30 2,0 18 2,0 
Analiza rynku pracy 15 1,0 9 1,0 
Etyka pracy 30 3,0 18 3,0 
Razem 300 23,0 180,0 23,0 
 
 
Moduł VI. Praktyka programowa 
Zgodnie regulaminem studiów oraz regulaminem praktyk trwa minimum 15 dni, za które student może uzyskać 3 ECTS. 
  



STRONA 
8 

 

 
Moduł VII. Przedmioty jednorazowe 

Wyszczególnienie 
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS 
Szkolenie BHP 5 0,0 4 0,0 
Przyspobienie biblioteczne-
online 

0 0,0 0 0,0 

Podstawy informacji naukowej 2 0,0 2 0,0 
Razem  7 0,0 6 0,0 
 
 

IV. Łączna liczba punktów ECTS, którą student musi zdobyć i liczba 
punktów ECTS w modułach (przedmiotach) obieralnych 

L.p. Wyszczególnienie  

Liczba 
punktów 

ECTS 
przypisanych 
przedmiotom 

I. Ogólna liczba punktów ECTS w planie studiów  180 
II. Liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w modułach (przedmiotach) obieralnych, w tym: 71 
1 Praktyka programowa 3 
2 Praca dyplomowa (przygotowanie pracy dyplomowej do egzaminu dyplomowego) 10 
3 Przedmioty obieralne ogólne 24 
4 Specjalności obieralne  23 

5 Języki obce obieralne  8 

6 Seminaria dyplomowe 3 

Udział procentowy 39,44% 

 

V. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów kształcenia osiąganych 
przez studenta 

1. Weryfikacja przeprowadzana bezpośrednio w trakcie i po zakończeniu zajęć dydaktycznych, zgodnie z zasadami 
określonymi w sylabusach. Poprawnie skonstruowany program przedmiotu zawiera, między innymi, połączenie 
tematów, technik dydaktycznych, form oceny i opisów oceny. 

2. Badania ewaluacyjne prowadzone w kolejnych latach studiów w danym cyklu kształcenia, mające charakter analiz 
jakościowych przeprowadzany w sposób ciągły, na podstawie zgłaszanych przez Jednostki wydziału uwag do 
programów studiów, a także w ramach prac prowadzonych przez Radę Programową i Komisje wydziałowe: ds. jakości 
kształcenia, ds. dydaktycznych. Wyniki tych analiz znajdują odzwierciedlenie w zmianach programu studiów. 

3. Badania ankietowe przeprowadzane po zakończeniu etapu lub cyklu kształcenia pozwalające na dodatkową 
identyfikację ewentualnych nieprawidłowości oraz weryfikację poprawności procesu dydaktycznego na podstawie 
opinii zgłaszanych przez respondentów. 

 
 
 

ZAŁĄCZNIKI 

Załącznik 1. Plan studiów kierunek zarządzanie – studia stacjonarne pierwszego stopnia 
Załącznik 2. Plan studiów kierunek zarządzanie – studia niestacjonarne pierwszego stopnia 
Załącznik 3. Macierz relacji między efektami realizowanymi w modułach (przedmiotach) a kierunkowymi efektami 

kształcenia  


