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WSTEP
CO TO JEST CASE STUDY (STUDIUM PRZYPADKU)?

Metoda badawcza i dydaktyczna znana jako studiumyppdku zostata rozwigtia
w XIX w., pocatkowo jako jeden ze sposobow pgmiwania badawczego w naukach
prawnych. W potowie XX w. metoda ta zyskata sobweotlennikow rownie i w innych,
pozaprawnych dziedzinach nauki (np. w medycyniezagizaniu). Nauczyciele akademiccy
doszli do wnioskuze dla wigciwego zorientowania studenta w danej tematycevysarczy
jedynie przekazamu same tylko definicje, suche fakty, czy tkonstruowane na bazie
tychze faktow i definicji teorie i prawa #glzace dam dziedzirm wiedzy: niezkhdne jest
rowniez wyksztatcenie u studentdw umggjosci rozwiagzywania zarowno typowych jak e
i nietypowych problemow, ktére me napotk& na swojej drodze zawodowej. Tych g
umiegtnosci praktycznych pozwala studentom nébyetoda dydaktyczna analizy studium
przypadku: case studiegcka bowiem w sobie ustalenia teoretyczne danej damgdziedzy
z praktylkq zycia codziennego, ktéra €zto te ustalenia teoretyczne weryfikuje lub falsyje.
Wiasnie takiemu ukazywaniu silnego zgku migdzy teory a praktyls oraz gwiadomieniu
studentowize rowniez w sytuacjach codziennych mma i wiecz naley wspierd sie wiedz
wyniesiory z murOw uniwersytetu, ma syt prowadzenie zaf dydaktycznych meted

studium przypadku.

W odniesieniu do terminu ,case study”, w polskiggraturze przedmiotu zywa sk

obecnie trzech pef (czgsto zamiennie):

« Przypadek, czyli case to zjawisko badane Ilub analizowane, niezalke od
dyscypliny naukowej, ktora to zjawisko bada.

- Analiza przypadku, czyli case studyto analiza zjawiska, opis zjawiska lub analiza
opisu.

+ Metoda analizy przypadku, czyli case study methqdto metoda stiaca do

konstrukcji sposobu analizowania przypadku.

Uzywanie w dydaktyce case study jest uznaa catymswiecie metod edukacyja. Jej
najwigksz zalet (i gtdwnym motywem jej powstania w pot. XIX i stmsania do d&) jest

L2urealnienie” teorii, zderzenie jej z empiri z konkretnym przypadkiem. Nawiecie
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stosowana jest gtébwnie w naukach prawniczych i wnésie, ale rowniew medycynie

i stosunkach midzynarodowych.

Studium przypadku jest swoisbpowigcia: relach zawierajca w sobie opis szczegolnego
wydarzenia, wyjtkowej sytuacji lub po prostu interesaggo splotu wydarze relach ktorej
glébwnymi bohaterami magby¢ jednostki, organizacje, procesy, instytucje lub prostu
same opisywane w danym studium wydarzenia. Studmnypadku nie koncentruje ¢si
jedynie na rezultacie kKeowym danego splotu wydarze (podsumowanie —
w przeciwigistwie np. do artykutu — nie jest wcale najistotszgm elementem case study) —
opisuje ono natomiast szczeg6towo jak doszio doeganwydarzenia oraz jaki byt jego

doktadny przebieg.

Cechy charakterystyczne studium przypadku to

Konkretny — wymieniony z imienia i nazwiska (nie fikcyjny !) — bohaiér tez grupa
bohaterow

Sekwencja wydarzestanowica przedmiot analizy w ramach konkretnego case study —
podana w formie narracji fabularyzowanej

SzczegoOlowét stosowana zarowno przy opisie gtdwnych protagonistow jakvigdarze
bedacych przedmiotem analizy danego case study.

Jako szczegOtowa analiza danego wydarzenia lulj selevencji wydarze studium
przypadku mee by wykorzystane w celu wskazania przyczyn, dla kthrydane
przedsg¢wziccie i/lub dana osoba odniosta sukces, lubweecz przeciwnie — w celu ukazania
trudndici, jakie przed danego rodzaju procesami i/lubyisijami pojawiag sie w trakcie
podejmowania konkretnych wyzweazwiazanych z ich dziatalrégia. Innymi stowy — case
study pozwala nam ucéysic na cudzych kidach ale réwniei na cudzych sukcesach. Case
study mae by réwniez dobrym sposobem na wykazanie cech charakterystghzdanego
procesu lub danej instytucji — i by zatem narragj wokét ktérej snujc rozwaania
mozemy — jako dydaktycy — w zdecydowanie bardziej pkpny sposob przekazanaszym

-4-
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stuchaczom informacje teoretyczne nigditre z punktu widzenia e realizowanych przez

nas w ramach naszych kursow.

Cytujac jednego z amerykakich tworcow case’ow — Paula R. Lawrence’a — siondi
przypadku mena poréwna do ,maszyny, za pomacktorej fragment rzeczywistoi
przenoszony jest do sali wykladowe] po to, aby stia podstawy do rozwaan dla grupy
studentow i prowadgego. Dobre studium przypadku ogniskuje dyskwgpkdt pewnych
istotnych faktow, z ktérymi z pewsoia beda mieli do czynienia studenci w ich fatiejszym
codziennym zyciu zawodowym. Case jest swego rodzaju kagwdta czstokra zbyt
rozproszonych dociekaakademickich. Jest on zapisemzmoych wydarzg, ktGre musz
ulec rozebraniu na czynniki pierwsze a gpste zosta posktadane na nowo w cétopo to,
aby wydarzenia te mogly zostav petni zrozumiane. Case ma na celu uksztattowanie
0go6lnego podégia studenta do danego typu probleméw, uksztatt@vagolnego sposobu
myslenia, ktory ledzie mégt by przez studenta zastosowany przy reaaywaniu wzyciu

codziennym probleméw podobnych do tych prezentowtany studium przypadku.”

Nawiazujac do tak przedstawionej funkcji dydaktycznej stumdiyrzypadku naley
wyraznie zaznaczy, ze sam tekst studium przypadku nie zawiera gotowgawiazan dla
prezentowanego w nim problemu. Dobre studium prdkpastanowi podstagvdo zadania
odpowiednich, wzkich pytan oraz pozwala studentowi prié&j przez caly proces
podejmowania decyzji, na kou ktérego samodzielnie (aczkolwiek pod czujnymeaki
prowadacego zajcia) znajdzie on wikxiwe dla siebie rozwzanie danego problemu. W ten
sposob praca metedtudium przypadku tworzy aktywrieodowisko nauczania podobne do
tego, znanego studentom np. z gier komputerowyst-to srodowisko, w ktorym student
musi w petni angaowat sie w uczestnictwo w zagiach po to, aby osgna¢ cele edukacyjne

stanowice G danych zajc.

Jako metoda edukacyjna, case studies amiog wykorzystywane przy ksztattowaniu

u studentéw nagpujacych umiegtnosci niezlezdnych w ich paniejszymzyciu zawodowym:

* rozpoznawanie kluczowych dla danej sytuacji prolilenoraz ich kategoryzowanie,
e rozumienie i interpretowanie danych,
* rozdzielanie faktéw od opinii,

* myslenie krytyczne i analityczne,
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rozumienie i ocena relacji interpersonalnych,

formutowanie wtasnychaslow,

przekazywanie wtasnych paglow, pomystéw i opinii,

podejmowanie decyzji oraz obrona tyehdecyzji przed krytyk ze strony innych

uczestnikdw procesu decyzyjnego.



caseBOOK

dr Aleksander Danda, dr Joanna Lubecka

ROZDZIAL |
PRZYGOTOWANIE STUDIUM PRZYPADKU

W te] czsci podecznika znajdziemy w pierwszej kolegm syntetyczny opis trzech
etapow, ktore powinny zosigorzebyte przez twoecnowego studium przypadku na jego
drodze do wiéciwego sformutowania tekstu case study. hasie, czytelnik bdzie mogt
zapozna sie z regutami, ktére magokaza sie pomocne przy redagowaniu tekstu — reguty te
oprdcz opisu teoretycznego zawiacago wskazoéwki odraie do elementéw, ktére powinny
znale¢ sie w odpowiednim miejscu case’u,a srowniez ilustrowane przykladami
zaczerprgtymi z tekstu studium przypadku przygotowanego przeitorow niniejszego
podrcznika. Wspomniany case (,Sprawa statku <<Red Gearse 1961-1962") zostat
opracowany jako efekt koowy warsztatbw szkoleniowych ,Sztuka nauczania oaket
studium przypadku” odbytych przez autorow padnika w 2009 r. Pelny tekst case’u

stanowi zajcznik do niniejszego opracowania.
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PRZYGOTOWANIE CASE ST UDY SKLADA SIE Z TRZECH ETAPOW

Okreslenie celu case stud

Okreslenie tego, co ma pokaznasze case stud

umocowanie go w szerszej koncepcjiezahawet

jesli nie bedzie wykorzystywany przez autora, le
innych prowadacych zagcia).

Zastanawigjc sk nad celem koniecznie nale
uwzgkdni¢ odbiore (inny case dla studentow
roku, inny dla V roku

Zbieranie danych i tworzenie materiatow

Dobor odpowiedniegaszyka— jesli wystepuje
Okreslenie poziomu skomplikowania materiak specjalistyczna terminologia, to osoby ktoeeld
(tak, aby nie utrac¢igtéwnego celu case’'u pracowaly na tym case'ie musgic z nia wezeniej
zapozna.

Przygotowanie s¢ do omawiania case’ov

Autor case’u lub prowadey zagcia, ktéry ma zamiar go wykorzystanusi mi€ wizje catdci zagé i tego,
jak je poprowadzi, a wt konieczne jest wc#riejsze przygotowanie serii pyit

JAK STWORZY € CASE STLDY (PRZYGOTOWANIE TEKSTU ):

Pierwszym powanym wyzwaniem dla autortekstustudium przypadku jewybor tematu
case study Tematemstudium przypadku mee by dowolne —ale zawsze autentyczr—
zjawisko, czy wydarzenieW slad za G.T. Mentor memy poda przyktady grug
tematycznych, ktére magpostuzy¢ przy ukierunkowaniu aktywréai tworcow case’d6w n

wstgpnym etapie ich tworzen

1. Sytuacje typowe i powtarzalni—tego rodzaju case ma w swym zaniu uksztattowa
u odborcy tekstu wiéciwe reakcje i sposoby pegbwania odnénie do probleméw
sytuaciji, z ktorymi na pewno ¢zto przyjdzie mu sizetkra¢ w praktyce zawodowej (N

.Problemy z ocen efektéw szkola”)
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2. Sytuacje nietypowe, unikalne— case tego rodzaju jest swaistymulacj sposobu
przezwycgzania powanego problemu przez odbierc(np. ,Sprawa statku <<Red
Crusader>>")

3. Aktualne, ciekawe wydarzenia(np. ,Tarcza antyrakietowa w Redzikowie”)

4. Znaczacy sukces lub istotne niepowodzeniénp. ,\W jaki sposob Kopalnia Soli
Wieliczka przetrwata jako przedsiorstwo po zakaczeniu wydobycia soli”)

5. Obszar wtasnych zainteresowd i kompetencji (np. ,Jak tworzyto s stowarzyszenie
absolwentow 11 L.O.").

Pametajac, ze tematem studium przypadku meoby dowolne zjawisko lub wydarzenie,

mozemy rozr@ni¢ za Eugene Gilliomem (1977) dziesizasadniczych typéw przypadkéw

1. Epizody bez zakaczenia(open-ended episodes). Zadaniem studentow jeswiiziet
konsekwencje znajdagych s¢ w opisie wydarzé. Maja przeanalizow& maozliwe do
podicia w danej sytuacji decyzje i wyldranajlepsze. Innymi stowy majoni dopisé
zakaczenie do sytuacji opisanej w case’ie.

2. Eseje (interpretative essays). Gléwncechy tego typu case’dw jest tendencyno
i manipulacja informag} Sa one (np. artykuty prasoweyywane, aby pokazaechniki
wpltywania na nasze nmgnie i pokaza w jaki sposéb interpretacja faktow zaleod
sposobu ich prezentowania.

3. Case'y oparte o dokumenty Dominup w analizach naukowych. Dokumentami raog
by¢ zarowno raporty, listy, biuletyny, protokoty, sohaty, rozkazy, jak i dokumenty
organizacyjne, takie jak zaméwienia, raporty, wkigekontrolne i regulaminy.

4. Pamietniki . Pamétniki sa rejestraci faktéw, wydarzé i decyzji. Zwykle zawierajtakze
oceny, oczekiwania i interpretacje dokonywane peagora.

5. Kroniki . Kronika, to formalny, chronologiczny zapis faktomydarzé i decyzji . Czsto
pozwala na zrekonstruowanie przebiegu wydaizeokuszenie §i 0 wnioski dotyczce
zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Niektére dokumenty, takih@by jak dzienniki
poktadowe statkow i samolotéw, przybiergjosta kroniki.

6. Zeznania swiadkoéw (eyewitness accounts).a S0 zwykle krotkie teksty pisane po
wydarzeniu. W zalencsci od pozycji autora, case'’y takie zaleod dosgpnych mu
faktow. Zawieraj takze klimat wydarzenia. Zwykleasjedynym zrodiem szczego6lowej
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informacji o tym, co & wydarzyto. Rania sic od kronik tym,ze autor sprawozdagy
wydarzenie znajdowatsblizej wydarzenia.

7. Dokumentacja sidowa (court cases). To przede wszystkim wyrokideve oraz
dokumentacja wydarse ktére do nich doprowadzity. Ten rodzaj case'éwgrysva
szczegolna role w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, agwikrajach, w ktorych
obowiazuje prawo oparte na precedensach. Przymig takze w Polsce jako metoda
ksztatcenia prawnikow.

8. Opisy (narratives). Case powinien opiéraa autentycznych wydarzeniach. Istnieje
jednak gadz literatury, okrélana mianem "literatury faktu”, w ktérej tylko rdzepiera
si¢ na faktach. Zaréwno postacie, jak szczegoty arimg zupetnie fikcyjne. Ta kategoria
case’dw mae by uzyteczna i inspirujca. Naley sobie jednak zdawa sprave
z czsciowej ich fikcyjnaci.

9. Winietki (vignettes). Ten rodzaj case’ow prezentuje epidatlyosoby, a prezentacje nie
pretenduj do tego, aby dawyczerpujcy opis. Dramatyzajrzeczywisté¢, skupiajc sk
na najwaniejszych aspektach opisywanego zjawiska.

Rdéznorodnd¢ case’ow powodujezimog one przybier& bardzo rane formy — by bardzo
krotkimi  raportami lub bardzo rozbudowanymi opisanposiadajcymi zahkczniki,

wbudowane materiaty video, audio itp.

Kolejnym problemem, ktory staje przed tworstudium przypadku po dokonaniu wyboru
tematu oraz ostatecznym zdecydowaninsi forne case’u, jest kwestia poszukiwaridet
informacji. Przyktadowerodta, z ktérych mena czerpéinformacje potrzebne do stworzenia
case study to:

nieformalne, towarzyskie kontakty,

* wywiady i rozmowy z wanymi osobistéciami sfery gospodarczej i politycznej,

» wiadomdaci publikowane w mediach,

* wizyty w miejscowych firmach, centralach handlowychurtowniach, lokalnych
organach samogdowych,

» dane i sprawozdania finansowe firm,

* wilasna aktywn& zawodowa,

» udziat w konsultacjach, ekspertyzach, projektach,

-10-
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e zapoznanie gize struktug i sposobem funkcjonowania organizacji lub stowseeyia.

Nalezy pamktac, ze o ile np. w USA stworzenie studium przypadkueradt jakie§ firmy
lub organizacji jest postrzegane z reguly pozytgwn(jako element tworzenia wizerunku
firmy, darmowa reklama), o tyle sytuacja w Polsestjpod tym wzgldem nieco inna.
W Polskiej rzeczywiste&i spoteczno-polityczno-gospodarczej dominuje rpqzedegcie
peline rezerwy wobec ujawniania jakichkolwiek danyesh wlasny temat. Wobec tak
zarysowanej sytuacji nalg zaznaczy, ze autor tekstu case study jest zokxmany do
uzgadniania, autoryzowania tekstu studium przypadkwsobami, ktére udzielaty mu
informaciji istotnych dla powstania tekstu. W przgha, gdy dana osoba/ osoby nie waja

zgody na opublikowanie danych mma zastosowatzw. metody maskowania informacji

umazliwiajacych identyfikacg ludzi czy te organizacji. Metody te, sugerowane przez G.T.
Mentor, g nastpujace:

* zmiana nazwy firmy/ zmiana nazwisk osob wgpstiacych w tekcie,

* zmiana lokalizacji (przy czym nalg zachowa w telscie studium przypadku ten sam
region geograficzny oraz zbting do oryginatu sytuagjdemograficza, ekonomicza,
etc.),

» przedstawienie firmy jako firmy konkurencyjnej dpisywanej,

* zmiana danych dotygzych firmy poprzez pommenie/ podzielenie przez odpowieglni
liczbe danych zawartych w sprawozdaniach finansowych g ilos¢ o0sob

zatrudnionych w firmie.

Warto pamgtac, ze po dokonaniu jednego lubztkilku spasrdd tych wymienionych powagj
zabiegow maskuagych, naley po raz kolejny zwrdéi sic do oséb, ktére uprzednio nie
wyrazity zgody na publikagj tekstu w jego pierwotnej postaci, po to aby osiate

dokonaly one zatwierdzenia naszego, zmienionegpgd katem ich zastrzeen, case study.

Metodologia tworzenia case studies nie wytworzgtalonej, kompletnej listy elementéw
sktadowych, spodd ktorych wszystkie mugzznaleé swoje odzwierciedlenie w  ¥e
analizy przypadku jako elementy konieczne dla tegalzaju opracowania. Studia
przypadkbw mog zatem rani¢ sig pomkdzy sol w odniesieniu do zawado

poszczegolnych elementdéw na nie sktadagcych. Osoby tworze studia przypadkdéw nie

-11-
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Sa zatem wzaden sposéb ograniczone wymogami formalnymi édieodo np. konieczrigi
umieszczenia w tékie opracowania dialogu prowadzonego przez gtowrproitagonistow.
Metodologia tworzenia case studies pozostawia namdas¢ duza swobod. Nie naley
jednake utosami& tej swobody z catkowitym brakiem jakichkolwiek rg#g Mozna

z pewndcia wskazé na te _elementy, ktdre znajdujemy w ekgzaci dobrze

skonstruowanych case studi@eguty te g nastpujace:

1. Tekst musi opisywaprawdziwe fakty, sytuacje i postacie (alezma je fabularyzowd
2. Autorowi tekstu nie wolno umieszaza nim swoich wtasnych komentarzy, opinii i ocen
3. Zbieranie informacji do tekstu nahe traktowa& jak badanie naukowe (dywersyfikacja
zrodet)
4. Wiasciwy tekst case study powinien skigdse z nasg¢pujacych czsci:
* Wprowadzenie
* Opis/ analiza przebiegu wypadkow
* Opis dziata podgtych przez aktorow w zwkku z opisam w studium przypadku

sytuacp (opcjonalnie).

A) Wprowadzenie (informujace nas o czym jest opowie kim s gidbwni bohaterowie,

jakie jest szersze tto wydarge Innymi stowy, w tej czsci tekstu_ogodlnie okkgamy

problem ktory ma stanowizasadnicgz o$ case’u.

Zamiary zatogi ,Crusadera” mgna byto tatwo ocewdi gotym okiem, @lz;c po sieciach
rybackich opuszczonych do wody. Na taki charaktbecodci szkockiego kutra na
terytorium dutskiej wykcznej strefy rybotowstwa wskazywaly rownaelczyty z urazei
pomiarowych i rozpoznawczych znajghyjch s¢ ha poktadzie ,Nielsa Ebbesena”. Spotkanie
miato miejsce wewirz strefy wydcznego rybotéwstwa wyznaczonej przez Panpobliu

Faroe Islands

We wprowadzeniu prezentujemy t@kpodstawowe informacje na temat gtéwnych aktorow

Nog 29 maja 1961 roku HDMS ,Niels Ebbesen” —rdka fregata nogza dumne ing
bohatera narodowego Danii z XIV w. — patrolowatak jzwykle stref wylgcznego
rybotéwstwa Krélestwa Danii. W trakcie wykonywanigynowych dziata fregata natkata

sie na szkocki kuter rybacki ,Red Crusader”, gotowyrdapoczcia potowu.

-12-
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oraz informacje ustanawigle tto sytuacjibedacej przedmiotem naszego zainteresowania:

informacje te okrdaja potencjalne madiwosci oraz ograniczenia relewantne wobec

gtébwnego problemu.

...terytorium bardziej znane w Polsce pod naiMyspy Owcze, ktOre jest semi-autonomiczn
prowincig Krélestwa Danii. Co istotne, strefa wgkznego rybotowstwa zostata uzgodniona
przez Dant z r;zdem Wielkiej Brytanii w specjalnym porozumieniu gsdnym 27 kwietnia
1959 r. (granica teje strefy zaznaczona zostata niebielski¢ na mapie deiczonej do tege

umowy jako jej aneks).

B) Opis / analiza przebiequ wypadkow

W tej cz$ci tekstu zamieszczamy przebieg wydarzktadajcych sé na dag sytuacg (jest
to z reguty najbardziej rozbudowanagztekstu):

O godzinie 21.39 zaloga kutra zostala formalnie iedwuznacznie osk&na
o dokonywanie nielegalnego potowu wiskiej strefie rybotdwstwa, po czym nakazano jej
zatrzymanie gi(w tym celu zostaly kilkukrotnigyte zaréwno syrena jak i reflektoryhikiej
fregaty). Zaloga ,Red Crusadera” nie reagowala i@den sposob na tak przedstawione
zqdania (p&niej juz, po catym zdagiu, kapitan Wood z ,Crusadera” twierdzife owszem,

styszat i widziat sygnaty Diczykdw, ale nie byt w stanie ich zrozufhie

Dowddca ,Ebbesena” — kapitan E.T. Solling — zmusit koicu ,Crusadera” do
zatrzymania & (w tym celu zostat oddany strzat ostrzegawczyykokzystaniem amunicji
¢wiczebnej kalibru 40 mm, skierowany przed dzidlbakikgo statku rybackiego). Na kuter

zostat natéony areszt (...)

Porucznik Bech splzit na poktadzie ,Crusadera” ok. 20 minut, po czyowrdcit na
.Ebbesena” ok. godz. 22.40 (w trakcie tych 20 minoficer dokonat pomiarow
nawigacyjnych na kutrze korzysiajz jego sprgdu radarowego — tym samym Bazycy
upewnili s, Zze caly incydent nie jest spowodowany wadliwym dmiem sprztu na
szkockim trawlerze). Wraz z porucznikiem Bechenpakiad ,Nielsa Ebbesena” poptyh

kapitan ,Red Crusadera”: Wood.
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Bezpdrednio po przyciu ich na poktad, w kabinie kapitana Sollinga oldbgie narada,
ktéra potrwata prawie do godziny 23.20. W trakcirady kapitan Solling poinformowat
kapitana Woodaze na ,Red Crusadera” zostaje nalony areszt. Nagpnie, réwnié
stowami kapitana Sollinga zostalo podane formalzasadnienie teg decyzji, oparte na
faktach zaobserwowanych i stwierdzonych za pgnpmeniaréw technicznych dokonanych
przy wykorzystaniu spgtu radiolokacyjnego obydwu jednostek. Szyper ,Cdesa”
zdecydowanie zaprzeczyt, jakoby on i jego zatog@mywali potowu za tzw. niebiesknigq.

Na zakaczenie spotkania Wood zostat winmee poinstruowany o dalszych krokach, jakie jest
zobowizzany podi¢ w zwhzku z zaistniat sytuacg: miat on pltymé w slad za ,Nielsem
Ebbesenem” do portu na Wyspach Owczych — Thorshaydrie bezpwoednio po przybyciu
caly incydent miat zostarozpatrzony przez lokalnyd. Szyper waden sposob nie sprzeciwit
sie tak wydanemu rozkazowi kapitana Sollinga. Ceceji wyrazit zgod na ponowne
przyjcie dwoch czionkow zalogi ,Ebbesena” na swoj pokiddlymog obecni
przynajmniej dwoch czionkow zatogi statku dokeoego aresztowania na pokiadzie statku
aresztowanego to standardowa procedura stosowapadebnych wypadkach przezidkie
jednostki ochrony strefy rybotowstwa). Po zatamnej naradzie kapitan Wood zostat
0 godzinie 23.22 odtransportowany tagzponownie w asgie porucznika Becha, na swoj

statek.

(...),Niels Ebbesen” ruszyt w poig za uciekajcym ,Crusaderem”, chgc zmust kuter
do zatrzymania 8i i skierowania na powrot w strenduiskich wod terytorialnych.
Poczitkowo Duiczycy starali i zawrocé Szkotdw poprzez odpowiednie manewrowanie,
ktore — w zatéeniu przynajmniej — miato unierflovi¢ ,,Crusaderowi” dalsz ucieczk. Po
mniej wecej 30 minutach, gdy okazatoeste manewry te nie odnaspagdanego skutku,
kapitan fregaty duskiej zdecydowat giostrzela@ kuter z ostrej amunicji. Pierwszy strzat,
oddany o godz. 3.22 z dziata o kalibrze 127 mm, dbggatem ostrzegawczym (zostat
skierowany za ru¢f uciekajcej jednostki). W mingt p&niej zostat nadany w kierunku
,Crusadera” sygnat dwickowy (za pomac gwizdka parowego) wzywgay go do
zatrzymania & (tzw. sygnat K). O godz. 3.25, drugi strzat — r@¥nostrzegawczy —
skierowano przed dziob ,Crusadera”, po czym pona@ymizekazano mu sygnat K: rozkaz do
zatrzymania gl Dystans ponedzy jednostkami zmniejszale ssukcesywnie: do 0,9 mili
0 godz. 3.30, a naginie & do 0,45 mili o godz. 3.38. O godz. 3.40 zg ri@rusadera”

oddano kolejne dwa strzaly ostrzegawcze — tym razepokiadowej broni maszynowe.
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Nastpne strzaly, oddane z ,Ebbesena” o tej samej gadzioraz przez nagbne 13 minut),
osiggnely juz sam kuter: uszkadzgj jego maszt, przednczs¢ dziobu, systengéznaci oraz

instalacg radarowg. O godz. 3.53 kapitan Solling nakazat wstrzymageia i kontynuowat
pascig za szkoekjednostlg juz bez dycia sity.

W tej zasadniczej e&ci tekstu dostarczamy réwriezytelnikowi szczegoétowe informacje
na temat rénych aktoréw biarcych udziat w opisywanych wydarzeniach —ama& umidci¢

w tej czsci np. informacje dotycce najwaniejszych dla danej sytuacji postaci, struktury
organizacyjnej przedsbiorstwa (jeeli to wiasnie przedsibiorstwo jest gldwnym aktorem

w naszym studium przypadku), itp.

(...) O godzinie 22.19 delegowano na jego poktadctiweztonkow 167-osobowej zatogi
.Ebbesena”: oficera ds. rybotowstwa porucznika Badlsygnalis¢ kaprala Kroppa. Warto
w tym momencie wspomajee duiski dwuosobowy zespét abotdavy nie byt w ogodle
uzbrojony.

(...) Nota bene, drugie drzwi w kabinie kapitana zostaty wowczas — przez niedopatrzenie
— zamknite na klucz, co oznaczake por. Bech mégtby w kaej chwili odzyskéaswobog

ruchow, gdyby tylko zdecydowa¢ sprawdz najbardziej oczywigtz drog ucieczki.

(...) Komisja sktadata iz trzech osob: specjalistow z dziedziny prawedmyinarodowego
publicznego z Belgii (profesor Charles de Visscheprzewodniczcy komisji) i Franciji
(profesor Andre Gros) oraz przedstawiciela Holanglirandze Inspektora Generalnego ds.
Handlu Morskiego (Inspector-General of Shippingapikan C. Moolenburgh). Ze wzglu
na taki wianie sktad osobowy komisji, w ktérymelsza¢ stanowili prawnicy, dziataln

tej komisji cesto przyrownywano w latach gdejszych do dziala trybunatow
arbitrazowych.

Réwniez w tej czsci case’u mana umidci¢ zagadnienia techniczne lub teoretyczne

zwiazane z dampsytuacy.

(...) duiski dwuosobowy zespot abotdavy nie byt w ogdéle uzbrojony. Bylo to ozpak
wyraznego dostosowaniaesistrony duskiej do praby, jaky ztagyt uprzednio rzd brytyjski
w kwestii procedury pogtowania w podobnych wypadkach.
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(...) Po zakeczonym incydencie nagiita ozywiona wymiana not dyplomatycznych
pomiedzy Wielg Brytani a Dang. (...) Wobec takiego usztywnienia przeciwstawnych
stanowisk, wszystko wskazywato zatem, strony nie dojgd szybko do porozumienia.
W pewnym momencie negocjacji prowadzonych w dalsizgm gtdwnie za pomagovymiany
not dyplomatycznych, gdy brytyjski i duski osiggnety pewien konsensus: zgodzity sdo do
tego, ze nie g w stanie rozwizaé sporu drog bilateralnych rokowa. Obydwa rzdy
jednake wyrazity réwnig, poprzez wymiannot dyplomatycznych 15 listopada 1961 rgdch
zaegnania sporu w mitiwie najwczeéniejszym jego stadium. W ten to zatem sposob,
zarOwno strona brytyjska jak i dska zgodzity gipowota® miedzynarodow komisg, ktorej
celem miato b§ przeprowadzeniesledztwa odnénie do przebiegu catego zdarzenia
i zZwigzanych z nim skutkow prawnych. (...) Ze edigina sktad osobowy komisji, w ktérym
wigkszd@¢ stanowili prawnicy, dzialaln@ tej komisji ceasto przyrownywano w latach
p&niejszych do dziata trybunatéw arbitraowych (w ktérych réwniemamy przecie do
czynienia z przemieszaniefywiotu prawniczego i ekspertow z dziedzin pozapyawh
Podobnie jak to ma miejsce w pgsiwaniu arbitraowym,zadna ze stron sporu nie miata
w skiadzie komisji swojego beZpsdniego reprezentanta. Byto to zatem swego rodzaju
novum, w poréwnaniu ze sktadem osobowym innychskamigdzynarodowych dziatagych

wczegniej. Obrady komisji miaty odbywasic w Hadze.

Wszelkiego rodzaju ilustracje, wykresy, tabele,csfikacje techniczne, etc., ktére uznajemy
za relewantne w odniesieniu do gtdwnego problense’ca mana take umigci¢c w tej
wiasnie czsci studium przypadku. Innym rozgaaniem kompozycyjnym dla tego typu
elementow skltadowych case’u jest umieszczenie ipbza struktur wiasciwego tekstu
studium przypadku (pod posta@ahcznikéw).

C) Opis dziatan podijetych przez aktorow w zwhzku z opisarm w_studium przypadku

sytuacija (opcjonalnie).

Niektére studia przypadku, oprécz wprowadzenia iswp analizy sytuacji, zawiekgj
rowniez element wiéczacy tekst: informag o tym, w jaki sposob dany problem zostat
rozwiagzany przez danego aktora/ aktoréw (tzw. status rtepdclement ten, jeeli
zdecydujemy si go umidci¢ w naszym studium przypadku, nie powinien narzugaaden

SposOb rozwizania problemu studentom — nalewyraznie wskaza, ze stanowi on jedn
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z mazliwosci rozwiazania problemu, ktéra sprawdzitag sflub tez nie sprawdzita sj

w praktyce. Jako tak sformutowany element kompopycgtudium przypadku, status report
moze zosta przez prowadgego wykorzystany do rozpagza dyskusji nad case’em z geup
studentow (dyskusjtaka mazna np. rozpocg od pyta takich jak: Czy rozwizanie
zastosowane przez osdlorganizacy/ paistwo A bylo rzeczywicie najlepszym wyciem

Z opisanej sytuacji?; Dlaczego wysitki aktorow A, B zakaczyly sk niepowodzeniem?;

Jakie czynniki sprawityze dziatania podje przez aktora B zakozyly sk sukcesem?, itp.).
Przyktadowy status report (zaczerggiz tekstu ,Sprawa statku <<Red Crusader>>") to:

Po otrzymaniu pisemnego potwierdzenia woli obydtons w ktérych to dokumentach
strony oddaly formalnie spor pod obrady komisjieazone gremium rozpaga swop
dzialalng¢ 5 marca 1962 r. Komisja przyp jako wiaciwg dla siebie procedyr
prowadzenia docieka giéwnie na drodze przestuohaistnych (aczkolwiek etap pisemny
dochodzenia rowniemiat miejsce). W sumie odbyt@ 4i9 takich sesji przestuchgostatnia
z nich odbyta 16 marca). Co charakterystyczne, a nietypowe wW\poaniu z dziatalnéiq
wczéniejszych komisji mdzynarodowych, przestuchanidawiadkow byly prowadzone
w obecngci cztonkow komisji, lecz nie przez nich a przemesaainteresowane strony. Po raz
kolejny zatem mamy w tym przypadku ma@amie do mechanizmu funkcjonowania procedury
klasycznego arbitral. Po zakeczeniu swych prac, 23 marca 1962 r. komisja opoblata
pokanych rozmiarow raport ze swojej dziatalied Najistotniejsze postanowienia raportu,

to:

 Komisja nie znalazta jednoznacznych dowoddéw na wiprde klusownictwa przez
zalog ,Red Crusader”. Przyznano jednake szkocki kuter zostat zatrzymany w strefie
rybotéwstwa Danii z sieciami ,nie zwigtymi” (,not stowed”), czyli — w domgte —
gotowymi do potowu.

» Kapitan fregaty duskiej ,Niels Ebbesen” — E.T. Solling — przekroczgtvoje
kompetencje do zgodnego z prawenadaynarodowym publicznyneyeia sity w co
najmniej dwoch kwestiach: po pierwsze — rozpbostrzal od razu przy ayciu ostrej
amunicji (bez znaczenia byt tu fake ten pierwszy strzat byt strzatem ostrzegawczym),
po drugie — kapitanowi ,Ebbesena” zarzucono sprakmanie sytuacji, w ktorejycie

i/ lub zdrowie zatogi ,Red Crusadera” zostato ni¢gebnie zagréone (w opinii komisji
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sytuacja ta po prostu nie usprawiedliwiatayaia sity przez Diaczykow: kapitan
.Ebbesena” powinien byt zatem probowannych, ale zdecydowanie pozamilitarnych
srodkow oddziatywania na ,Red Crusadera”, tak abyusm go do pégdanej zmiany
kursu). Tytutem komentarza — ten element raportui$jo nie ustanowitadnych zasad
odnainie do sposobu interpretowania, kiedjycie sity w obronie praw towiskowych jest
uzasadnione a kiedy nie jest. Interpretagytuacji pozostawiono tu zatem potencjalnemu
kapitanowi jednostki ochronnej (stawgaj go tym samym w nader trudnej sytuacji,
w ktérej musi kédorazowo decydowa czy dokonat jfiwszystkich miiwych czynngci
pozamilitarnych, aby powstrzydastatek uciekajcy z miejsca przegistwa, czy te
naleey mae jeszcze podf dodatkowe proby manewrowania). Zauwa natomiast
nalezy, ze nie zostato zakwestionowane prawo gigria sity per se i to pomimie sita ta
zostata dyta poza zasgiem wodd terytorialnych pastwa duiskiego (w pasie morza
okreslonym przez samych Bezykdw jako wyiczna strefa rybotowstwa, w ktorej to
strefie paistwu nadbrzenemu przystuguje jedynie &8¢ praw suwerennych). Takie
rozpoznanie stanu faktycznego przezdmynarodow komisg badai mogtoby zatem
sugerow& pasrednio, ze paistwo nadbrzéne posiada na tym terytorium peinpraw
odnainie do zastosowanigrodkow przymusu w celu zapewnienia skuteszirswojego
ograniczonego wtadztwa nad tym obszarem.

Dziatania komandora porucznika Griffithsa, kapitaftdMS Troubridge”, zostaly przez
komisp ocenione jednoznacznie pozytywnie (jako ,nienagdnrOskazenie wniesione
przez stroa duisky, w ktorym fregata brytyjska zostata obwiniona teiwencg, ktora
umcliwita ucieczl¢ szkockiemu kutrowi nie znalaztgréad cztonkédw komisji postuchu.
Zamiast tego, komisja w swoim raporcie wyrazita cydewar aprobat dziatai

»Troubridge”, ktore miaty na celu jedynie niedopegenie do wznowienia walki.

Obydwie strony sporu przyy raport medzynarodowej komisji do swojej wiadafon

Dopiero tak formalnie zaakceptowany, raport ten Mmagsta® opublikowany (strony

zastrzegtly sobie powiem w porozumieniu z 196® tbez obustronnej akceptacji raportu jego

tres¢ nie zostanie podana do publicznej wiadéono Dokument ten stanowit zatem element

utatwiajgcy stronom sporu pogfie na nowo bilateralnych rokowalnnymi stowy: raport

komisji stanowit podstagvdo rozstrzygricia sporu, do ktérego jujednak doszto na drodze

dwustronnych ustatebrytyjsko-duskich. Po zakéczeniu tyche rokowa: 23 stycznia 1963 r.
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(a wiec niemal rok po opublikowaniu raportu ¢dzynarodowej komisji bada Wielka
Brytania i Dania ostatecznie agjnety porozumienie, ktore zakozyto spor pongdzy tymi

dwoma pastwami.
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ROZDZIAL I
PROWADZENIE ZAJ EC Z WYKORZYSTANIEM METODY STUDIUM
PRZYPADKU

W rozdziale tym przedstawione zostarasady prowadzenia zdjz wykorzystaniem
metody case study. Wbrew pozorom dobrze przeprowetlzzagcia wymagaj od
prowadacego sporo pracy i podpadkowania s pewnym regutom. Z drugiej jednak strony
zapewniaj obu stronom: ucgemu i ucacym sk, wiele satysfakcji, gdy sposéb analizy
studium przypadku najbardziej przypomiradniowieczin Universitas(wspolnot uczcych
i uczacych sg), w ktorej wspadlnie dochodzigdo celu. Poniewapodstawow forma analizy
studium przypadkuasaktywne formy prowadzenia z&j dlatego te w niniejszym rozdziale
niektore z nich zostanpokrétce omoéwione. Jednak szczegdlna uwaga zespafviccona
dyskusji, gdy to ta metoda jest najegtsz forma prowadzenia za§ przy wyciu case study.
Przedstawione zostanpodstawowe zasady i mechanizmy jej prowadzenia smosoby
przygotowania si do dyskusji zarowno prowasalzego, jak i uczestnikow zgj. Wszystkie
konkretne przyktady dotyaz case study zawartego w zetniku (,Pozaparlamentarna

odwaga”).
FORMY ANALIZY STUDIUM PRZYPADKU

Metod: omawiania, prowadzenia zéjprzy pomocy studium przypadku dobieramy
pod katem celéw, ktore chcemy agina¢, pametajac, ze czsto nie chodzi tylko i wylcznie
o dogcie do okrélonych wnioskow, ale réwnieo nauk bardziej praktycznych umignosci
(m.in. pracy w grupie, kreatywnego #hgnia, umiegtnosci rozwiazywania problemow lub
analizy logicznej). Oczywtie w trakcie analizowania case’u peoy hczy¢ rozne metody,

pamktajac jednak, x prowadacy musi wczéniej przemyle¢ ich zastosowanie.
PRACA W GRUPACH

Praca w grupie pozwala uczestnikomezaja ksztatcenie praktycznych ungjosci
oraz ksztaltowanie wégiwych postaw w pracy z innymi lachi. Pozwala rowniz na
rozpoznawanie wtasnych stabych i silnych stron welaxjach z innymi cztonkami grupy.
Zastosowanie tej metody i by¢ tez dobrym rozwdazaniem w sytuacji, gdy tekst case’u jest

dtugi, rozbudowany, a uczestnicy gajnie mieli maliwosci sie z nim zapozna W takiej
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sytuacji prowadacy zagcia mae podzielk uczestnikbw na kilka grup i poléciim
opracowanie konkretnych fragmentow (np. przygotawasylwetek poszczegolnych oséb
wystepujacych w tekicie, odtworzenie przebiegu wydafzéd.). Prowadzacy musi mié€
jednak przygotowany scenariusz — musi pgwny kiedy i jak chce zastosoiva metod.

ODGRYWANIE ROL

Metoda ta polega na wchodzeniu wné role. Szczegolnie przydatna wydajejssli
w case study, ktére analizujemy mamy dwoch lukceji protagonistow. Mag nimi by¢
osoby, grupy spoteczne, iEwa itd. Metoda miee by przydatna m.in. jako przygotowanie

do dyskusji.
BURzA MOZGOW

Jest to metoda ,zespotowej kreacji pomystéw”, galgca na (pozornie) chaotycznym
tworzeniu pomystow, rozwean, scenariuszy. Wszystkie one powinny zéstapisane ,na

biezaco”, uporadkowane, ewentualnie zhierarchizowane.
DYSKUSJA

Podstawow forma analizy studium przypadku jest dyskusja, dlategonetoda case
study najlepiej sprawdza esiw czasie zaf laboratoryjnych,éwiczen, konwersatoriow.
Z oczywistych wzgidow trudniej § zastosowaw czasie wyktadu. Dyskusja nad case study
musi by forma wspodlnego dochodzenia do wnioskow, a prowagza ma by moderatorem,

a nie jej uczestnikiemProwadzcy dyskusg musi pilnow&, aby spetnione zostaty warunki

prawidtowej analizy case study:

1. Celem dyskusji nie jest polemika. Jest ona jedngmsposobdéw dyskusji. Prowagdy
musi kontrolowa grupe, aby polemika nie zdominowata dyskusji.

2. Dyskusja musi by wczeniej starannie przygotowana (ten aspekt zostanisanp
doktadnie poniej).

3. W czasie dyskusji uczestnikbw musi obaemywa odpowiednia dyscyplina —
w czasie, ktéry mamy przeznaczony na dyskususimy zrealizowa cele, tzn.
nauczy uczestnikdéw tego, co byto zamiarem prowgszo.
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Dyskusja w grupie jest bardzo zbtmg aktywndcia. Jej dynamika, przebieg jest trudny
przewidzenia. Dlatego moderator powinien pgaé, iz przebiega ona na trze

podstawowych poziomach:

Poziom merytoryczr

» wydobywanie, rozpoznawanie i przetwarza
informac;ji dotycacych tematu zag, np. mechanizm

| uwarunkowania podejmowania decyzji polityczn

Poziom poznawcz

e percepcja informacji, perspektywazkizgo z
uczestnikow dyskusji z pewbda bedzie r&na. Na
tym poziomie dokonuje siporzadkowania informacj
wedtug okrélonej hierarchii wanosci,

generalizowania lub/i konkretyzacji wniosk¢

Poziom grupow

» dyskusja w grupie jest niezwykle dynamigZnrma
aktywnasci. Nawet jgli uczestnicy dyskusji wspolin
analizup to samo studium przypadku, naturalne
tworzenie podziatéw, budowanie koalicji, szuka

"koztow ofiarnych"
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PRZYGOTOWANIE PROWADZ ACEGO DYSKUSJE NAD STUDIUM
PRZYPADKU

Kluczowym elementem jest odpowiednie dobranie istadprzypadku. Poniewanie
zawsze wykorzystujemy case’y swojego autorstwatedtate przy doborze kierujemy i

kilkoma prostymi zasadami:

1. Odpowiednia ,réwnowaga informacji” zawartych w koathym studium przypadku.
llos¢ informacji musi by dos¢ duza, zeby stymulowé dyskusg, ale réwnoczéie
musi by spojna, tworz§ jakis homogeniczny obraz sytuacji. Nadmiar informacji
moze utrudné studentom odbidr tekstu. Z drugiej jednak strorafery mie¢ na
uwadze cel naszych zdj jesli celem jest rozwijanie umiejnosci hierarchizaciji,
porzadkowania informacji, to wskazany jestakszy stopi@ komplikacji materiatu,

a tym samym waksza ilg¢ zamieszczonych w studium przypadku informaciji.

2. Stopiexr trudnaci tekstu powinien by dobrze dobrany do poziomu uczestnikéw (inny
dla studentéw pierwszego roku studiow licencjackianmy dla studentow ostatniego
roku studiow magisterskich, a jeszcze inny dlalsheey studiow podyplomowych)

3. Forma materiatu powinna bydopasowana do poziomu grupy i zaplanowanych przez
prowadacego metod zaf. Réwnie jezyk case study powinien odpowidda
przecetnym kompetencjomegykowym grupy. Jéi jest zbyt specjalistyczny, a mimo
to chcemy go wykorzysta niezlgdne lezdzie postaenie s¢ dodatkowymi pomocami

(wykresy, glosariusz, mapy, ilustracje, itp.)
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K OLEJNE ETAPY PRZYGOT OWANIA ZAJ EC

Przemylenie/sformutowanie celow zgj, ktore

chcemy przeprowadzw oparciu o konkretn

case study

* np. celem zag moze by stworzenie katalogu cech przywodcz
(meza stanu), analiza "automatyzmu" proceséw decyz¥ji- ich
sensu/konieczriai, ale réwnie wptyw jednostki na histog

Zidentyfikowanie gtdwnych tematow przypac

* np. procesy decyzyjne w demokratycznymsiaie, 0SObowsTi
przywodcow , okolicznéri zakupu Kanatu Sueskie

Sformutowanie kilku zasadniczych py

* Np. patrz str. 29

Zastanowienie ginad potencjalnymi reakcjar

grupy

 np. polaryzacja grupy na dwa obozy: "formalistéwiieakceptujcych
pozaparlamentarnych metod dziatania przywoédcowalemnikow
elastycznego, odwaego i ryzykownego poghowania przywodcéd

Wybranie pytania otwarc

* np. czy polityk i mz stanu to pajcia tazsame? (dla grupy ambitn
* czy znacie RP#stwo podobne przypadki pepbwania politykow
* ktéra opcja polityki zagranicznej bytaby ddza Pani/Pana paglom?

Wybranie taktyki rozegrania dyskt

 np. polaryzowanie grupy na dwa obc¢- zwolennikéw Gladstone'a or:
zwolennikow Disraeli'ego (nmtiwa na wsgpie praca w grupach
konfronatacja tych dwéch gr
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NOTATKI DYDAKTYCZNE

Notatki dydaktyczne powinny Byintegralm czg$cia tekstu studium przypadku.
Zyskujp one na znaczeniu w przypadku, gdy proveagizzagcia wykorzystuje do analizy
tekst case’u, ktérego nie jest autorem (jest tacydewanie najogstsza sytuacja). Twagc
notatek dydaktycznych jest autor danego studiurggadku. To on najlepiej zna tekst i jest w
stanie wskazanajlepszy sposob jego wykorzystania (co nie znatzprowadacy zagcia
nie jest w stanie odkéyinnych waloréw danego tekstu i wykorzystgo w inny sposoéb).
Najcenniejsze notatki dydaktyczne zawigrdyva komponenty: po pierwsze- cele i zamysty
autora case’u, po drugie- uwagi dotyoz zag¢, z wykorzystaniem danego case’u. Celem
takich notatek jest zwkszenie efektywr&ei nauczania m.in. poprzez oszdzenie czasu
prowadacego oraz zbieranie élwiadczenia rénych prowadacych zagcia w oparciu o dany
case. Powinny wt zawieré krotka charakterystyk danego przypadku: czego on dotyczy,
dlaczego wykorzystano wdaie ten przypadek, czego utma nauczy, analizujc ze

studentami ten tekst, jak rma poprowadZizagcia itd.
Zasadnicze cZci notatek dydaktycznych to:

Abstrakt — krotki opis najwaniejszych zagadnie w danym studium przypadku, ktory
pozwala prowadgemu szybko zorientowasig, czy dany case me mu s¢ przyda

w prowadzeniu zaf.
Przykfad:

Studium przypadku dotyczy kwestii wykupienia prezg Wielkiej Brytanii pakietu
kontrolnego akcji Kanatu Sueskiego. Rzecz dziajawsiroku 1875 r. Tekst przedstawia
niestandardowe zachowanie éwczesnego premiera igfiBlkytanii Benjamina Disraeli’ego,
ktory podit decyz¢ o zakupie omijac wymogi proceduralne, wymagane przez owczesny
ustroj polityczny WB. Zmusity go do tego okoligznoktore rownié zostaly opisane

w studium przypadku. Case przedstawia rownygvalizacg miedzy dwoma najwaiejszymi

w tamtym czasie politykami brytyjskimi — premier&manjaminem Disraelim oraz jego
przeciwnikiem, przywodc opozycji Williamem Gladstonem. Obaj reprezentowatine
(wrecz przeciwne) pogtly na polityk zagraniczg Wielkiej Brytanii- Disraeli byt
imperialisig, a Gladstone uwl, ze naley skoncentrowasie na polityce wewgtrznej. Oba

stanowiska @ przedstawione szerzej w fele case’u.
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Pozycjonowanie - sugestia autora case’u co do dziedziny (kierwtkdiow, kursu), w ktérej

maozna wykorzystéa dany tekst.
Przyktad:
historia, stosunki ngdzynarodowe, politologia

Cele _dydaktyczne — informacje wskazuage, jakie umiegjtnosci, wiedz maoze osagnag,

doskonak student analizag dany case. Zasadna jest tu hierarchizacja ceiékv,aby

zasadnicze kwestie nie zostaty ,rozmyte”.
Przykfad:

przywoédztwo polityczreszczegolnie zdoldo dalekowzrocznego rflgnia, planowania,

umiegtnas¢ podejmowania trudnych i niepopularnych decyzjiwaga w podejmowaniu
decyzji, gotow&’ ponoszenia ryzyka i konsekwencji wiasnych depglijiycznych;

mechanizmy podejmowania decyzji politycznych, hibiaacja celdw polityki zagranicznej

Analiza merytoryczna- jest to swego rodzaju ,przewodnik” dla prowadego, macy mu

wskaza najistotniejsze fragmenty i informacje zawarte eistie. Znacacym utatwieniem

jest rownie wskazanie fragmentow szczegolnie trudnych, poddiwgch lub mylacych.
Przykifad:

Warto skupt sie na przedstawieniu dwczesnej sytuacji Wielkiej @riyt jej pozycji wswiecie

(tu przydatna mee by mapaswiata w drugiej potowie XIX wieku);

Koniecznie zwro¢iuwag: na dwczesny system polityczny Wielkiej Brytaalg krélowej (tu:

Wiktoria), parlamentu oraz pozycgjzqgdu i samego premiera;

Przeanalizowa dwie najwaniejsze dla case’'u postaci: Benjamina Disraeli’'egoaz

Williama Gladstone’a;

Istnieje niebezpiec#stwo uproszczenia przez analiaych/uczestnikow dyskusji kwestii
odwagi w podejmowaniu decyzji politycznych i sprdzemie jej do umiejnaosci i zdolngci

ztamania procedur politycznych.
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Proces nauczaniato cz$¢ najbardziej praktyczna, zawiegeq sugestie dotygze samego

sposobu poprowadzenia gajz wykorzystaniem danego studium przypadku. Dobjes,
sugestii jest kilka, gdynalezy pamketac, ze maj one by jedynie propozycja, podpowiedzi
jedm z wielu ewentualréei. Warto, wskaza szczegoélnie trudne dla odbiorcow miejsca
i wskaza, jak mazna ,rozegrd” dyskusg w danej sytuacji (jest to miwe jedynie wtedy,
gdy autor case’'u ma éwiadczenie w prowadzeniu zd). W tej czsci autor powinien
rowniez zaproponowa metody analizy tekstu (dyskusja, praca w grupacigrywanie rol
itd.) oraz szacunkowo okile¢ czas trwania pracy nad konkretnymi etapami anatase’u
(biorac pod uwag specyfik pracy w grupie czas wskazany w notatkach pozostzamivsze

tylko szacunkowy).

PRZYGOTOWANIE WSZYSTKICH UCZESTNIKOW DO DYSKUSJI

Nie tylko prowadzcy zagcia metod studium przypadku, ale taé uczestnicy,
powinni by¢ przygotowani do dyskusji. Dobre przygotowanie paoaicego implikuje dobre
przygotowanie uczestnikow. Nie dotyczy to jedynmaqy nad bardzo krétkimi i prostymi
case’ami, ktére exto nie wymagajspecjalnego przygotowania uczestnikow.

Istnieje kilka podstawowych zasad dobrego przygatue. Najpetniejsz propozycg
przedstawia Broctawik (Broctawik 2009). Ma ona zalet, ze zostata opracowana przez

autora na podstawie jego wieloletnichkaadcze prowadzenia zaf ta metod,.
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1. Udostpnienie tekstu case study stuchac:

w odpowiednim czasie przed zajami, na

ktorych lzdzie on analizowan

» Uczestnicy musgmie¢ mazliwosé przeczytania tekstu w spokoju i k
presji czasu.

2. Dostarczenie dodatkowych informa
niezlexdnych do zrozumienia tekstu i anal

case study na zgjiacl

» Materiatami dodatkowym mog by¢ glosariusze sprawozdania,
wycinki prasowe wykresy. W zasadzie wszystkimateriaty ktore
uwazamy zaniezledne do prawidtowej pracy nadtudiun przypadku.

3. Zachowanie "chronologii udeginiania"

materialow

* Nie we wszystkict przypadkach, ale wwigckszaci istotna jest
kolejnaé¢ udostpnianic materiatdbw i samegotekstt studium
przypadku. Npglosarius powinien by dostarczonyajp&niejwraz z
tekstem case'uProwadacy moze tez dostarczéa san etapami tekst
studiumprzypadku jesli uzna,ze utatwi toczytelnikon analiz.

4. Zaproponowanie stuchaczom sposobu p

nad tekstem

» szybkie przeczytani tekstu, wyodgbnienie najwazniejszyct kwesti,
probleméw

» doktadne przeczytani tekstu, zebranienajwazniejszyct informacii,
danych

 zanotowanigasadniczyc problemoéw, sformutowaniwnioskow
* hierarchizacjgprobleméw okreslenie priorytetow
 zaproponowanirekomendacj sugestii

» podsumowaniencen: catasci, wnioski
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Alternatywnie, niezalenie od indywidualnych przygotowia mazna zaproponowa
stuchaczom pracw matych grupach. Skutkuje togsto bardziej przemyanymi wnioskami,

ale t wymaga wgcej czasu i przygotowanie indywidualne.
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ANALIZA TEKSTU CASE STUDY W TRAKCIE ZAJ EC.

Prowadzacy zagcia, chac zrealizowa zatazone cele, powinien pagiowa zgodnie
z pewnym schematem. Jednak nie powinien go trakiomyt sztywno. Niektore nej
wymienione punkty nie mugzzost& bezwzgtdnie zrealizowane, a prowagty powinien
przede wszystkim obserwowgrup; i modyfikowa jej zachowanie tak, aby zrealizotveel
swoich zag¢. Ponisze punkty w pewnym stopniu pokrywagic z zaleceniami wgpnego
przygotowania dla stuchaczyda si¢ jednak ,rozgrywaty” w grupie i w pewnym sensigdh

konfrontacj wczeniejszych, indywidualnych przersign uczestnikow.

1. Dokiadne przeczytanie tekstu i refleksjadotyczca tematu, problemu, jaki zostat
przedstawiony (ten aspekt zostaf jozesciowo omowiony wczéniej). W wigkszaci

przypadkow tekst case’u jest znany stuchaczom dpragciami.

Gilliom (1977) sugeruje przygotowanie serii pyt@partych o nagpujace punkty:
= wyjasnienie i zdefiniowanie kluczowych pgij,
= wyjasnienie opisanych zdarage
= ocena zachowa

= implikacje (efekty, konsekwencje) zjawisk zaprepgvanych w case’ie.

2. Ocena informacji zawartych w opisie przypadku, polegzg na ich hierarchizaciji
i odrzuceniu informacji nieistotnych. Na tym etapvarto take szuka prawidtiowaci
lub bad& istot zwiazkdw migdzy zjawiskami.

3. Zdefiniowanie problemu lub probleméw zaprezentowanych w opisie przypatalezy
stard& si¢ okresli¢, czy dany problem ,reprezentuje” jakiszersze zjawisko. Przydatne
wydaje s¢ sporadzenie listy problemoéw, odnalezienie ewentualnyohelacji medzy
nimi oraz ich hierarchizacja.

4. Proces generowania tematycznych rozwran. Sam proces analizowania informacji
i dochodzenia do rozwzan jest waniejszy ni propozycje rozwizan. Osoby analizuce
case musgprzedstawd argumenty przemawigge za stuszrigia proponowanych przez
siebie decyzji. Na tym etapie bardzo istotny jesbcps tworczego poszukiwania
rozwiazania case’u.

5. Poszukiwanie skutkédw decyzji, jeszcze zanim nagii ocena alternatywnych

rozwigzan. Nalezy rozpatrywé mazliwie najszersze spectrum skutkow. Na tym etapie
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jest bardzo prawdopodobnee ktoré z rozwhzan spowoduje dalsze problemy. Naje
rowniez zadecydow& w ktorym momencie zatrzymasic w poszukiwaniu kolejnych
konsekwencji podjej decyzji i r&nicowa: oceny prawdopodohistwa wysipienia
réznych problemow.

6. Ocena alternatyw rozwhzan. Na tym etapie dokonuje ¢siprzeghdu skutkow
wszystkich rozwqzaa problemu. Wane jest, aby przypigsazdarzeniom rzne wartgci
w zaleznosci od ich wagi. Kiedy to nagpi, mazna juz ocené globalny skutek kadej
z alternatyw i dokonawyboru najbardziej korzystnego rozwania.

7. Sporzadzenie lisg rozwigzan wraz ze wszystkimi argumentami za i przeciwtym
rozwiazaniom.

Niezwykle wane jest, aby prowadey zagcia caly czas pardiat, iz nie jest
uczestnikiem/stran dyskusji, lecz MODERATOREM. W swoim paegbwaniu powinien
zachow@ bezstronng&, tak aby uczestnicy sami doszli do zpganych wnioskow
(pamktajmy jednak,ze w metodzie case study, esto waniejsze § sposoby i etapy
dochodzenia do wnioskownsam efekt tej analizy). Prowagy ma jednak do dyspozycji

silne narzdzia pozwalajce mu kierowéa dyskusj. S to:

e Stawianie pyta
* Motywowanie przejc
» Odzwierciedlanie przebiegu dyskusiji

e Zapewnienie uczestnictwa

Zadawanie pyta jest jednym z najwaniejszych mechanizmow, zapewn@ych
prowadacemu kontrad nad dyskutuyjca grum. Zanim zaczniemy zadawapytania
merytoryczne, warto zapytatudentow, czy wszystko zrozumieli, czy nie trzelodatkowo
wyjasni¢ jakichs termindéw itp. Bardzo istotne jest zadanie pierngszytania, zwanego
.pytaniem otwarcia” Ma ono w pewnym sensie psychologiczne znaczenipozwala
nawiza¢ pierwszy kontakt z gruyp Dlatego te nie mae by zbyt trudne, aby nie

spowodowato ,zablokowania” grupy, przestraszenjaugestnikow. Mae ono odwotywéa

si¢ do osobistych daviadczér uczestnikow dyskusji, np. ,czy znacie higiwo podoba
sytuacg?”.
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Motywowanie przej¢ oznacza zainicjowanie przez prowackgo przejcia do kolejnego

etapu analizy. Powinien on ndievzgledna (uwzgkdniajaca dynamile konkretnej dyskusiji

i charakterystyk danej grupy) kontrglna czasem analizy kolejnych etapéw. Dobrze jéét je

pytanie otwierajce kolejny etap dyskusji poprzedzone jest podsum@ma wnioskow do

ktérych doszta grupa. Do podsumawarowadacy powinien uywac tablicy (klasycznej lub
papierowej). Wskazane jestywanie prostych schematow zriych kolorow, podziatu tablicy
na czsci itp. Schematyzacja wizualna, podsumowania praa@eo pozwalaj uczestnikom
nie tylko pamgta¢ to, co zostato ji ustalone, ale rowniezorientowa sie, w jakim miejscu

dyskusji/analizy znajduje gsgrupa.

Zapewnienie uczestnictwa przypadku grupy zedmicowanej pod wzgdem asertywnii

moze by zadaniem d& trudnym. Nauczyciele akademiccy, szczegdlnie cwadzcy
¢wiczenia i konwersatoria, wiedzjak ciezko namowé niesmiatego studenta do udziatu
w dyskusji. Metoda case study ma jednalzalet, ze oprocz trudnych kwestiiagowniez
prostsze etapy analizy (np. zbieranie danych zugke ktdrych mog brat udziat stabsi lub
mniej asertywni studenci. Zdecydowanie fatwiej jpsbwadzé zagcia w oparciu o tekst
studium przypadku, # prowadzcy zna grup (np. prowadzi z ni regularneé¢wiczenia
akademickie). Pozwala tgmieli¢ uczestnikdw, np. zwracgj sk do nich po imieniu (,Panie
Krzysztofie, co pan o tymadzi”, ,Pani Krystyno, pangtam z poprzednich zgj, ze ciekawie
pani mowita o podobnej sytuacji”, itd.).

Zadawanie pyta i kierowanie dyskugj jest najwaniejszym i najtrudniejszym

zadaniem prowadzego. K. Broctawik (Broctawik 2009) pisze jakich tay nie wolno

zadawa. Podaje naspujace przyktady:
- O czym jest ten przypadek?

Odpowied na to pytanie zagta perspektyw uczestnikow dyskusji, gdyod razu nadaje mu
pewry etykiet, ktéra mae zdeterminowa dalsz dyskusg. Poza tym jest to pytanie
nieprecyzyjne, gdy nie wiadomo, czy prowadeemu chodzi o warsivfabularm, czy

teoretyczn (np. czy w przypadek dotyczy historii Kanatu Suegk, czy té mechanizmow

podejmowania decyzji politycznych).
- Jaki problem opisano w przypadku?

-32-



caseBOOK

dr Aleksander Danda, dr Joanna Lubecka

Odpowied sugeruje,4 w przypadku opisano tylko jeden problem. Poza tgenco zwraca

uwag; Broctawik, nie da sina tak postawione pytanie odpowiedzkeotko i zwizle.
- Jaki konflikt opisany jest w przypadku?

Tu z kolei pytanie od razu sugeruje odpowzied

Pytania, ktére prowadzy maze stawigé moga miec rozny charakter:

» Pytania informacyjne — ,kto, gdzie, kiedy, co robi”
Przykiady
Kiedy i gdzie rozgrywa gi,akcja” opisana w tym przypadku?
Jakg pozycg na swiecie ma wtedy Anglia? (przydatna jadoy’ tu mapaswiata z
drugiej pot. XIX wieku)
Jaki ustroj panuje w Anglii w tym czasie, ktg rigdzi?
Jacy & gtéwni bohaterowie tego przypadku?
» Pytania analityczne — ,jak, dlaczego”
Przyktady:
Jakie mag pogkdy gtowni protagonici, jakie stanowiska w kwestii brytyjskiej
polityki zagranicznej, jakie piastpurzedy?
Czym kiery sie w polityce, jak uzasadniaswoje pogldy?
* Pytania o alternatywne dziatania — ,co i jak zrillyiscie”
Przyktady:
Czy Disraeli mogt pogpic inaczej, aby oggng¢ ten sam efekt?
Jak inaczej mogt pagpi¢ Gladstone?
» Pytania hipotetyczne- ,co bytobyieli, co kxdzie jezeli”
Przykiady:
Jak mogtyby sipotoczy dalsze losy Kanatu Sueskiego?
Jak mogtoby wygldac Imperium Brytyjskie bez Kanatu Sueskiego?
Jakie decyzje mogtyby zoétaodgte, gdyby na czelegdu stat inny polityk?
* Pytania prognostyczne, symulacyjne- ,co tanie”
* Pytania generalizage, o wnioski natury ogolnej — ,co na tej podstawfe

Przykiady:
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Czy na podstawie tego studium przypadkdemy sprébowastworzy katalog cech
przywodcy politycznego?

Czy meéemy oceni, w jakich sytuacjach polityk/przywodcarsawva mée ,nhagina’”,
,0bejs¢” procedury polityczne?

Czy osobow&@ przywodcy ma tu znaczenie?

Czy wyznawane przez niego wacianog; usprawiedliwia takie zachowanie?

Czy poparcie spoteczne lub jego brak ¢aj znaczenie?

Prowadacy powinien mié przygotowane pytania do #@ego etapu dyskusji oraz pytania,
ktére pozwad mu podsumowadany etap i przé¢ do nastpnego. Zestaw proponowanych

przez autora pytapowinien znajdowésic w notatkach dydaktycznych.

Gdy prowadacy zrealizuje ja wszystkie zaplanowane (patdjac 0 tym, ze plan
modyfikujemy wraz z zachowanieneggrupy) etapy omawiania case study, powinien pézej
do podsumowania calo. Pamé¢tajmy, ze prowadzcy nie mae na kdécu zagé wygtosi
przygotowanego wczaiej podsumowania, ktére nie uwzgdhiatoby innych wnioskow, do
ktorych doszli uczestnicy dyskusji. C&toanalizy musi b§ spojna, a wnioski mugz

odzwierciedla przebieg dyskusji.
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ROZDZIAL Il
MOCNE | SLtABE STRONY STUDIUM PRZYPADKU JAKO METODY
DYDAKTYCZNEJ

W tekscie kaiczacym niniejszy przewodnik po studium przypadku jakwetodzie
nauczania naly zaznacz§ ze praca metadcase studies niesie ze gobaréwno liczne
zalety, jak te i pewne zagrzenia. W pierwszej kolejiigi znajdziemy tu wyodibnienie
najistotniejszych zalet teg metody, w drugiej Zaczesci tego rozdziatu czytelnikdazie mogt
sig zapozn& z najpowaniejszymi  problemami zwkanymi z  tworzeniem
I wykorzystywaniem case studiem w codziennej praktgdydaktycznej. Wyliczenie w tej
koncowej czsci zagraen nie ma na celu bynajmniej podiemia u czytelnika poczucia
sensowngci stosowania studium przypadku w trakcieczajydaktycznych. Celem tej ¢xi
podrecznika jest raczej zwrocenie uwagi czytelnikéw -6t@dw nowych case studies — na
niebezpieczéstwa i trudnéci, ktére udato € zaobserwow&d w ciagu ponad pétwiecza
wykorzystywania studium przypadku jako metody dyglekne;.

Jakie 3 zalety studium przypadku jako metody dydaktycznej?

Podstawow zalety pracy dydaktycznej z wykorzystaniem case study zeecydowanie

wieksza ilg¢ szczegotowych informacii, ktdrmazna przekaza studentonmw ramach zag

prowadzonych 4 metod, w porownaniu z ilécia informacji przekazywanych
z wykorzystaniem innych metod (jak np. analiza Wwgm ankiety). Studium przypadku jest
zarazem metad dydaktyczm, ktora pozwala wykorzysta dane uzyskiwane
z wykorzystaniem innych metod (wyniki ankiet, wyahia recenzje, obserwacje wiasne rpog
stanowt integralmy, czes¢ danego studium przypadku, aczkolwiek nie matanowé jego
jedynego komponentu — dla studium przypadku ridmh bowiem jest posia postaci

giéwnych bohaterow danego zdarzenia oraz narracja).

Podstawow zaletp pracy metod studium przypadku jest réwrie— o czym ju

wielokrotnie wspomniano powgj — maliwosé postawienia studenta w sytuacji #hiwie jak

najbardziej zblionej do tej, z ktér przyjdzie mu si zetkmé w swym péniejszym zyciu

zawodowym Tego rodzaju ,zanurzenie” studentow w redldata przedstawionego ma na

celu uksztattowanie u nich odpowiednich reakcjip@diedniego sposobu podejmowania
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decyzji i pos¢gpowania w obliczu probleméw mniej lub bardziej typeh dla danego rodzaju

aktywndasci zawodowej.

Kolejna z zalet stosowania metody studium przypadku w yprdgdaktycznej jest

umazliwienie przeksztatcenia sbierniej grupy studentéw-stuchaczy w aktyvavdociekayca

wspolnot ludzi pozyskujcych wiedz i umiegtnosci zar6wno za paednictwem

prowadacego, jak te i od siebie wzajemnie. Grupa w porownaniu do jetikioma w
procesie uczenia gico najmniej kilka istotnych zalet. Po pierwsze,gwpie nigdy nie
brakuje pomystow, idei, propozycji. Po drugie, gaup poréwnaniu z jednostkma zawsze
wigkszy potencjat odrimie do wychodzenia z rozgaan wiodacych w tzw. glepe uliczki”
(grupa, w przeciwigstwie do jednostki, nie przyazuje s¢ do jednego tylko rozweania,
tatwiej porzuca hidne idee). Po trzecie wreszcie, praca w grupiezlima wykorzystanie

nader zranicowanych zdolngi i umiegtnosci oséb wechodaeych w skiad takiej grupy.
Jakie ¢ wady studium przypadku jako metody dydaktycznej?

Tekst studium przypadku me okazé sie zbyt diugi dla odbiorcy by w petni moc

wykorzysta& jego wszystkie walory na zgjach. Jakaze case studies dostarczajezwykle
szczegotowych informacji na temat konkretnego zelsiez lub catej sekwencji wydanze
i dokonup tego w formie narracji fabularnej a nie jedynig@pez suche wymienianie faktow,
jednym z najpowazniejszych problemow ktére staprzed tworg danego case study, jakzte
i przed osob, ktéra chce takanaliz przypadku wykorzystywaw procesie dydaktycznym,
jest kwestia utrzymania zainteresowania odbiork&gttena odpowiednio wysokim poziomie.

Zatem, przy tworzeniu case studies powdmmy pametaé o zasadzie: podajemy #uilosé

informaciji w jak najbardziej przysbny sposob

Wynikiem braku scistych ram formalnych gatunku oraz opierania casadies na

badaniach jak&iowych mae by sytuacja, gdy studia przypadku nie wypehniggistych

wymogow naukowsri. Dzieje s¢ tak np. gdy dane przekazywane przez autora w fdamac

konkretnego case study nie prezentowane w sposOb systematyczny (np. z peaiemn
jakiega okresu). Innym zarzutem €0 podnoszonym wobec zi case studies jest
umieszczanie w ich tékie mocnych kategorycznych sformutawabsadu prezentowanych
wydarze, badz tez wrecz uprzedzg, zywionych wobec pewnego problemu przez autora
danego studium przypadku. Aby unikntego rodzaju sytuacji doradza giatem szczegdin
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dbalag¢ o kompletnéé danychprezentowanych w ramach studiow przypadkow orasodd

0 bezstronne podgie do omawianego w tékie wydarzenia. Innymi stowy, zbieranie

materiatbw do tekstu case study ngldraktowa podobnie jak badania naukowe i nie
odstpowa: od respektowania wdaiwej badaniom metodologii. Niezwykle istotnym jest

zatem np. pozyskiwanie materiatu do tekstuznyghzrodet.

Kolejnym elementem na ktéry nalezwrocic uwag;, gdy mowimy o niedoskonatoiach

studium przypadku jako metody edukacyjnej, jest,fekniektore spéréd case studies mag

dosy szybko okaz&sie przestarzate, niekoresponaltg z rzeczywistia (a to wignie ten

aspekt — przyblienie studentom rzeczywist, w ktorej przyjdzie imzy¢ i pracowg — jest
przecie gtbwnym celem pracy metad studium przypadku). Przyktadowo, studium
przypadku oparte w cej mierze o zagadnienia z zakresu informatyki,zekst z pewndcia
~przeterminowane” dosyszybko: wraz ze zmiarstandardu informatycznego, ktérego takie
studium dotyczy. Studia przypadkéw oparte np. oliankosztow réwnie mog szybko
okaza& si¢ nieprzydatne w miarjak bedzie zmieniata si sytuacja ekonomiczna oraz — co za
tym idzie — zmianom ulegnceny fedace istotra czescia danego case study. Dlatega tearto
zda sobie spraw z tego,ze case study nie okaza si¢ przydatnym nargziem pracy ze
studentami jedynie przez kilka (dwa do trzech)Zahim ulegnie dezaktualizacji ictizie
wymagat uaktualnienia przez swego twobadz osole wykorzystujca dany case w praktyce
dydaktycznej. Innym wnioskiem ptgoym z tego konkretnego zagemia jest konieczrio
zastanowienia giprzez twore nowego case study nad zasagpumieszczania w tékie
danego studium przypadku nadzwyczaj doktadnychzbudowanych na ok. 20 stronach
danych (np. ptacowych, cenowych), ktore w relatyviirotkim okresie czasu mggilec
dezaktualizacji a przez to uniewmbiavi ¢ wykorzystywanie danego case’'u w trakcieczaj
Innymi stowy, warto przy tworzeniu case study zadabie pytanie: czy nitiwe jest takie
sformutowanie tréci studium przypadku, aby zapewmu jak najwgksza zywotnasé, lub tez
aby w maliwie najwickszym stopniu utatwi jego modyfikagg w kilka lat po jego

powstaniu?
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ZAL ACZNIKI

SPRAWA STATKU ,RED CRUSADER” 1961-62

Noca 29 maja 1961 roku HDMS ,Niels Ebbesen” -ndka fregata nogza dumne
imi¢ bohatera narodowego Danii z XIV w. — patrolowgkk zwykle stre¢ wytacznego
rybotowstwa Krolestwa Danii. W trakcie wykonywarmigtynowych dziata fregata natketa
si¢ na szkocki kuter rybacki ,Red Crusader”, gotowyrdapoczcia potowu Zamiary zatogi
,Crusadera” mena bylo fatwo oceii gotym okiem, sdzac po sieciach rybackich
opuszczonych do wody. Na taki charakter obécnszkockiego kutra na terytorium itkkiej
wytacznej strefy rybotowstwa wskazywaly roéwmieodczyty z urzdzen pomiarowych
i rozpoznawczych znajdagych st na pokiadzie ,Nielsa Ebbesena”. Spotkanie miatejsce
wewnatrz strefy wyhcznego rybotdwstwa wyznaczonej przez Ramipoblizu Faroe Islands:
terytorium bardziej znanego w Polsce pod nazWyspy Owcze, ktore jest semi-
autonomicza prowincp Krélestwa Danii. Co istotne, strefa wgknego rybotowstwa zostata
uzgodniona przez Daniz rzadem Wielkiej Brytanii w specjalnym porozumieniu fpéghnym
27 kwietnia 1959 r. (granica #® strefy zaznaczona zostata niebiedinia na mapie

dolaczonej do teje umowy jako jej aneks).

O godzinie 21.39 zatoga kutra zostata formalnieiedwuznacznie oskaona
o dokonywanie nielegalnego potowu wrdliej strefie rybotéwstwa, po czym nakazano jej
zatrzymanie si (w tym celu zostaty kilkukrotnie ayte zarowno syrena jak i reflektory
dunskiej fregaty). Zaloga ,Red Crusadera” nie reagewat zaden sposOb na tak
przedstawionegadania (péniej juz, po catym zdjciu, kapitan Wood z ,Crusadera” twierdzit,

ze owszem, styszat i widziat sygnaty lnrykow, ale nie byt w stanie ich zrozurje

Dowddca ,Ebbesena” — kapitan E.T. Solling — zmusitkoncu ,Crusadera” do
zatrzymania si (w tym celu zostat oddany strzat ostrzegawczy,ykarzystaniem amunicji
¢wiczebnej kalibru 40 mm, skierowany przed dziobosego statku rybackiego). Na kuter
zostat nataony areszt: o godzinie 22.19 delegowano na jegdapotwdch cztonkéw 167-
osobowej zatogi ,Ebbesena”: oficera ds. rybotéwspaucznika Becha i sygnakskaprala
Kroppa. Warto w tym momencie wspoméliee duski dwuosobowy zesp6t abordavy nie
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byt w ogdle uzbrojony. Bylo to oznakwyraznego dostosowaniac¢si strony duskiej do
prosby, jaka ztozyt uprzednio rad brytyjski w kwestii procedury pagiowania w podobnych
wypadkach. Porucznik Bech gjzit na pokifadzie ,Crusadera” ok. 20 minut, po czym
powrécit na ,Ebbesena” ok. godz. 22.40 (w trakgieht 20 minut oficer dokonat pomiaréw
nawigacyjnych na kutrze korzysiajz jego sprgu radarowego — tym samym Barycy
upewnili sk, ze caly incydent nie jest spowodowany wadliwym daiéém sprztu na
szkockim trawlerze). Wraz z porucznikiem Bechem poktad ,Nielsa Ebbesena” popin
kapitan ,Red Crusadera”: Wood.

Bezpdrednio po przyciu ich na poktad, w kabinie kapitana Sollinga ddbgk
narada, ktora potrwata prawie do godziny 23.20. kkdie narady kapitan Solling
poinformowat kapitana Woodage na ,Red Crusadera” zostaje natoy areszt. Nagpnie,
rowniez stowami kapitana Sollinga zostalo podane formalzesadnienie te¢ decyzji,
oparte na faktach zaobserwowanych i stwierdzonyehp@mog pomiaréw technicznych
dokonanych przy wykorzystaniu sptu radiolokacyjnego obydwu jednostek. Szyper
,Crusadera” zdecydowanie zaprzeczyt, jakoby ongbjeatoga dokonywali potowu za tzw.
niebiesly linia. Na zakaczenie spotkania Wood zostat wing poinstruowany o dalszych
krokach, jakie jest zobowzany podj¢ w zwiazku z zaistniat sytuacy: miat on plyraé
w s$lad za ,Nielsem Ebbesenem” do portu na Wyspach @@tz Thorshavn — gdzie
bezpdrednio po przybyciu caly incydent miat zostazpatrzony przez lokalnyg. Szyper
w zaden sposéb nie sprzeciwik giak wydanemu rozkazowi kapitana Sollinga. Ceosj,
wyrazit zgo@& na ponowne przygie dwéch cztonkéw zatogi ,Ebbesena” na swdj poktad
(wymog obecngci przynajmniej dwdch czionkdéw zatogi statku dokpmego aresztowania
na poktadzie statku aresztowanego to standardowaegura stosowana w podobnych
wypadkach przez diskie jednostki ochrony strefy rybotowstwa). Po zakmnej naradzie
kapitan Wood zostat o godzinie 23.22 odtransportgw#dzh, ponownie w asicie
porucznika Becha, na swoj statek.

Po tak dokonanym symbolicznym abatda(porucznik Bech i kapral Kropp
pozostali na pokitadzie kutra), obydwa statki obrlatys na port Torshavn na Wyspach
Owczych, gdzie miato dé&¢ do faktycznego aresztowania statku i zatogi. ,Radsader”

pochzat w slad za ,Ebbesenem”, ptyn na petnej prdkosci ok. jednej mili za jego raf
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Pomkdzy ,Ebbesenem” a porucznikiem Bechem zostata osteoma hcznacé¢ radiowa — co

pot godziny miat by nawazywany medzy statkami regularny kontakt.

W trakcie rejsu zaloga szkockiego kutra obezwitadmiinupcych jej dwoch
dunskich marynarzy. O godz. 2.58 Wood nakazatl por.hBec¢ wyst& wiadomd@é na
.Ebbesena”, w ktérej informowake nie zamierza zawifado Thorshavn. O godz. 3.05 na
poktad ,Ebbesena” dotart kolejny przekaz radiowykigrym por. Bech poinformowake
kapitan Wood zdecydowateszamkm¢ zarowno jego, jak i kaprala Kroppa w osobnych
pomieszczeniach. W ten to \fae sposob, decydag sk na podgcie ryzyka wywotania
kryzysu dyplomatycznego, zatoga ,Red Crusadera’raeda w kierunku Wielkiej Brytanii,
biorac kurs na szkocki port Aberdeen. O godz. 4.08 -emio 60 minutach sglzonych pod
kluczem w kabinie kapitana — porucznik Bech zostablniony i zaproszony do steréwki.
Nota bene, drugie drzwi w kabinie kapitana nie alystvOwczas — przez niedopatrzenie —
zamknete na klucz, co oznaczalee por. Bech mégtby w kalej chwili odzyskéa swobod
ruchow, gdyby tylko zdecydowat esisprawdzt najbardziej oczywiat z drog ucieczki.
Argument ten podnosita poiej w posg¢powaniu wyj&niajacym strona brytyjska, staegj Sk
udowodné, ze w praktyce trudno jest w takiej sytuacji méwo ,trzymaniu kogé pod
kluczem”. Argument ten zostat jednakuznany za bezzasadny. Mniegogj w tym samym
czasie co porucznik Bech, swokadichow odzyskat réwniekapral Kropp (przetrzymywany
dotychczas pod poktadem w rufowegéa kutra).

.Niels Ebbesen” ruszyt w goig za uciekajcym ,Crusaderem”, chc zmust kuter
do zatrzymania si i skierowania na powrét w strenduaskich wod terytorialnych.
Pocatkowo Duczycy starali s zawréct Szkotdw poprzez odpowiednie manewrowanie,
ktére — w zataeniu przynajmniej — miato uniemlbiwi ¢ ,Crusaderowi” dalsz ucieczk. Po
mniej wiecej 30 minutach, gdy okazalogsize manewry te nie odnaspazadanego skutku,
kapitan fregaty diskiej zdecydowat gi ostrzelé kuter z ostrej amunicji. Pierwszy strzat,
oddany o godz. 3.22 z dziala o kalibrze 127 mm, $iykatem ostrzegawczym (zostat
skierowany za ruf uciekapcej jednostki). W minut p&zniej zostat nadany w kierunku
,Crusadera” sygnat alickowy (za pomog gwizdka parowego) wzyway go do
zatrzymania si (tzw. sygnat K). O godz. 3.25, drugi strzat — r@snostrzegawczy —
skierowano przed dziéb ,Crusadera”, po czym ponevpizekazano mu sygnat K: rozkaz do
zatrzymania si Dystans pomidzy jednostkami zmniejszat¢sisukcesywnie: do 0,9 mili
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0 godz. 3.30, a naginie & do 0,45 mili o godz. 3.38. O godz. 3.40 zaer,Lrusadera”
oddano kolejne dwa strzaly ostrzegawcze — tym razepokladowej broni maszynowej.
Nastpne strzaly, oddane z ,Ebbesena’ o tej samej gatoraz przez nagine 13 minut),
oshgrety juz sam kuter: uszkadza jego maszt, przedniczes¢ dziobu, systematzndici
oraz instalagy radarow. O godz. 3.53 kapitan Solling nakazat wstrzymamwignia

i kontynuowat pécig za szkock jednostlg juz bez wycia sity.

Zanim zostat uszkodzony strzatami z ,Ebbesenatesydicznaici na ,Crusaderze”
znalazt jednak swe zastosowanie: podczas wsponjif@me manewrowania kuter nayxiat
tacznad¢ z przebywajcymi w poblzu jednostkami marynarki wojennej Zjednoczonego
Krélestwa. W odpowiedzi na wezwanie, na pomoc atekemu ,Crusaderowi” przyptgia
fregata Royal Navy ,HMS Troubridge”. , Troubridgeajt pozycg pomkdzy ,Crusaderem”

a ,Ebbesenem”, doprowadzajostatecznie do przerwania ognia. W wyniku takisggwoju
wypadkéw — a take biomc pod uwag wieksz site ogni, jaka potencjalnie dysponowata
fregata brytyjska — po przekazaniu porwanychn@ykow na ich macierzysty statek,

wszystkie trzy jednostki obraty kurs na szkockieeAdeen.

Po zakaczonym incydencie nagiita azywiona wymiana not dyplomatycznych
pomiedzy Wielka Brytanik a Dang. Z tonu not diaskich ma@na byto wnioskowé, ze cah ta
sytuacg sporry Dunczycy traktuj bardzo powznie, jako element, ktory nie na dtugi czas
popsy stosunki dwustronne pograizy tymi dwoma krajami. Brytyjczycy z kolei patkowo
stanowczo forsowali swojeadanie zwrotu kosztéw naprawy ,Crusadera” przez rgtro
dunska. Wobec takiego usztywnienia przeciwstawnych staskowwszystko wskazywato
zatem, ze strony nie dojgl szybko do porozumienia. W pewnym momencie negfcjac
prowadzonych w dalszymagu gtdbwnie za pomacwymiany not dyplomatycznych, gdy
brytyjski i duaski oshagnety pewien konsensus: zgodzityesto do tegoze nie ¢ w stanie
rozwigzat sporu drog bilateralnych rokowa Obydwa rady jednake wyrazity rownie,
poprzez wymiaa not dyplomatycznych 15 listopada 1961 r.,eiclzazegnania sporu
w mazliwie najwczeéniejszym jego stadium. W ten to zatem sposoéb, zaoowstrona
brytyjska jak i duiiska zgodzity si powota migdzynarodow komisk, ktorej celem miato by
przeprowadzenieledztwa odnénie do przebiegu calego zdarzenia i az@nych z nim
skutkow prawnych. Komisja skladatagst trzech osob: specjalistow z dziedziny prawa
migdzynarodowego publicznego z Belgii (profesor Clsadie Visscher — przewodnigzy
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komisji) i Francji (profesor Andre Gros) oraz pra&iciela Holandii w randze Inspektora
Generalnego ds. Handlu Morskiego (Inspector-Genesl Shipping — kapitan C.
Moolenburgh). Ze wzgHu na taki wiénie sklad osobowy komisji, w ktérym gkiszcs¢
stanowili prawnicy, dziatalnig tej komisji czsto przyréwnywano w latach pdiejszych do
dziatax trybunatéw arbitraowych (w ktérych rowni2 mamy przecie do czynienia

Z przemieszaniemywiotu prawniczego i ekspertow z dziedzin pozaprgeir). Podobnie jak
to ma miejsce w pogbowaniu arbitraowym, zadna ze stron sporu nie miata w skladzie
komisji swojego bezpwedniego reprezentanta. Byto to zatem swego rodzegjuum,

w poréwnaniu ze skladem osobowym innych komisjicdmynarodowych dziatagych

wczesniej. Obrady komisji miaty odbywasie w Hadze.

Po otrzymaniu pisemnego potwierdzenia woli obydwwors w ktérych to
dokumentach strony oddaty formalnie spér pod obkaayisji, rzeczone gremium rozpata
swojp dziatalng¢ 5 marca 1962 r. Komisja przja jako wigciwa dla siebie procedar
prowadzenia dociekagtéwnie na drodze przestughaistnych (aczkolwiek etap pisemny
dochodzenia rowniemiat miejsce). W sumie odbytoesi9 takich sesji przestuchdostatnia
z nich odbyta s 16 marca). Co charakterystyczne, a nietypowe \@\poaniu z dziatalnécia
wczeshiejszych komisji mgdzynarodowych, przestuchanigwiadkow byly prowadzone
w obecndéci cztonkéw komisji, lecz nie przez nich a przemsazainteresowane strony. Po
raz kolejny zatem mamy w tym przypadku ngminie do mechanizmu funkcjonowania
procedury klasycznego arbitta Po zakaczeniu swych prac, 23 marca 1962 r. komisja
opublikowata pokanych rozmiaréw raport ze swojej dzialatod Najistotniejsze

postanowienia raportu, to:

 Komisja nie znalazta jednoznacznych dowoddéw na wianrde klusownictwa przez
zatog: ,Red Crusader”. Przyznano jedneide, szkocki kuter zostat zatrzymany w strefie
rybotowstwa Danii z sieciami ,nie zwigtymi” (,not stowed”), czyli — w domsle —
gotowymi do potowu.

» Kapitan fregaty dnskiej ,Niels Ebbesen” — E.T. Solling — przekroczgivoje
kompetencje do zgodnego z prawenxaaynarodowym publicznymaycia sity w co
najmniej dwoch kwestiach: po pierwsze — rozpbastrzat od razu przyayciu ostrej
amunicji (bez znaczenia byt tu fake ten pierwszy strzat byt strzalem ostrzegawczym),
po drugie — kapitanowi ,Ebbesena” zarzucono sprokanie sytuacji, w ktérejycie
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i/ lub zdrowie zatogi ,Red Crusadera” zostato nigpebnie zagroone (w opinii komisji
Sytuacja ta po prostu nie usprawiedliwiatayeia sity przez Duczykow: kapitan
.Ebbesena” powinien byt zatem prébatvannych, ale zdecydowanie pozamilitarnych
srodkéw oddziatywania na ,Red Crusadera”, tak abygingo do paadanej zmiany
kursu). Tytutem komentarza — ten element raportmikp nie ustanowitzadnych zasad
odnanie do sposobu interpretowania, kiedycie sity w obronie praw towiskowych jest
uzasadnione a kiedy nie jest. Interprefamgjtuaciji pozostawiono tu zatem potencjalnemu
kapitanowi jednostki ochronnej (stawgaej go tym samym w nader trudnej sytuaciji,
w ktorej musi kadorazowo decydowa czy dokonat ju wszystkich maliwych
czynndaci pozamilitarnych, aby powstrzymatatek uciekagcy z miejsca przegbstwa,
czy te naleey maze jeszcze podf dodatkowe préby manewrowania). Zauwa
natomiast naley, ze nie zostalo zakwestionowane prawo dgycia sity per se i to
pomimo ze sita ta zostalaayta poza zasgiem wod terytorialnych pestwa duiskiego
(w pasie morza okéonym przez samych Giezykow jako wyhczna strefa rybotowstwa,
w ktérej to strefie pastwu nadbrzenemu przystuguje jedynie €& praw suwerennych).
Takie rozpoznanie stanu faktycznego przezdaynarodow komisg bada& mogtoby
zatem sugerowapasrednio, ze paistwo nadbrzene posiada na tym terytorium peini
praw odnénie do zastosowani&rodkow przymusu w celu zapewnienia skutegzno
sSwojego ograniczonego whadztwa nad tym obszarem.

Dziatania komandora porucznika Griffithsa, kapitghtMS Troubridge”, zostaty przez
komisg ocenione jednoznacznie pozytywnie (jako ,nienagdhrOskagenie wniesione
przez stron duaska, w ktorym fregata brytyjska zostata obwiniona temvencg, ktéra
umazliwita ucieczke szkockiemu kutrowi nie znalaztosvéd cztonkow komisji postuchu.
Zamiast tego, komisja w swoim raporcie wyrazita Gdowary aprobat dziataa

»Troubridge”, ktére miaty na celu jedynie niedopasenie do wznowienia walki.

Obydwie strony sporu przaty raport medzynarodowej komisji do swojej

wiadomaci. Dopiero tak formalnie zaakceptowany, raport teagt zostd opublikowany

(strony zastrzegty sobie powiem w porozumieniu 8119., ze bez obustronnej akceptacji

raportu jego tr& nie zostanie podana do publicznej wiadéaono Dokument ten stanowit

zatem element utatwiggy stronom sporu poglfie na nowo bilateralnych rokowalnnymi

stowy: raport komisji stanowit podstawdo rozstrzygricia sporu, do ktorego jujednak
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doszito na drodze dwustronnych ustaleytyjsko-duskich. Po zakfczeniu tyckie rokowa

23 stycznia 1963 r. (a we niemal rok po opublikowaniu raportu gdzynarodowej komisji
bada) Wielka Brytania i Dania ostatecznie grgicty porozumienie, ktére zakozyto spor
pomigdzy tymi dwoma pastwami.

-45-



caseBOOK

dr Aleksander Danda, dr Joanna Lubecka

POZAPALAMENTARNA ODWAGA

Byt 14 listopad 1875 rok. Benjamin Disraeli nerwowmzechadzat gi po swoim
gabinecie. Od 20 miegly byt premierem Wielkie] Brytanii. Zresgtnie pierwszy raz.
Disraeli byt ,starym wyjadaczem” politycznym. Maj 33 lata zostat po raz pierwszy
deputowanym parlamentu z ramienia Partii Konserwagy, a od potowy lat 40- tych byt
jednym z jej liderow. Nie zawsze zgadzat se swymi kolegami partyjnymi. Gdy w 1848 r.
Izba Gmin odrzucita gtosami konserwatystéw projektawy o réwnouprawnienidydow,
Disraeli byt za. Jak mogtoby Byinaczej, skoro sam byZydem, swiadomym tradycji
zydowskiej i dumnym ze swego pochodzenia,iclvgchowanym w wyznaniu protestanckim.
W 1952 r. jako Kanclerz Skarbu zaproponowat w #meik wiele kontrowersyjnych
rozwigzan (m.in. zwkkszenie wydatkow na obre)) ale ustawa nie zdobyta gliszaici, a jej
odrzucenie spowodowato dymgsjcatego gabinetu. Disraeli jeszcze dwukrotnie byt
Kanclerzem Skarbu i 11 miesly premierem (w 1868 r.), przeprowadzit w tym ceasiele
waznych reform, ale to nie sprawy wewgtrene zaprataty najbardziej jego uwag Benjamin
Disraeli byt imperialis! Czas spetniania mamzeadszedt wraz z ponownym powotaniem go

w 1874 r. na urg premiera. Funkejte petnit & do 1880 r.
| MPERIALIZM

XIX - wieczny poeta angielski zapytany, jaka jesg§jg osobista wizja raju, odpart:
.Siedzi€ w ogrodzie i przyjmowa postaicOw przynoszcych wiegci o brytyjskich
zwycigstwach, na przemian: raz ngltie, raz na morzu”. Benjamin Disraeli rowhimarzyt
o takim raju. Budowanie Imperium i tworzeniRax Britannicabyto dla niego oczywist
konieczndcia, wrecz misp powierzon przez Boga. Disraela€zyt w swoich pogidach nieco
romantyczne stanowisko Rudyarda Kiplinga, ktory okahlizm widziat jako ,brzenw
Bialego Czilowieka”, z twardopcp Johna Cecila Rhodes’a twieudego,ze ,Imperium jest
kwesth chleba i masta”. A Brytyjczycy, aby unikéf wojny domowej, musg zost&d
imperialistami. Benjamin Disraefwietnie to rozumiat. Nie byto w nim nienasgi rasowej,
bylo za to politowanie i specyficzna opigkzos¢, protekcjonizm wobec ,dzikich”,

wynikajace z przekonaniae Wielka Brytania potrzebna jestiatu dla dobra jego samego.

Nie wszyscy jednak byli entuzjastami imperializmuberatowie, na czele z lordem

Williamem Gladstonem nie podzielali fascynacji pogimi, ch@ paradoksalnie, to wdaie
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ich przywdédca po raz pierwszyzyl pojecia ,imperialéci”, nazywapc tak swoich
przeciwnikdéw politycznych, pokroju Disraeli'ego. e kolei dobrze znat Gladstone’a. Tak,
byt to jedyny godny go i bardzo dgmy przeciwnik. Swietnie wyksztatcony najpierw
w stynnej szkole w Eton, o ktérej mowioni@ jestzrodtem sukceséw dowddcow brytyjskich,
bo ,nic, co dzieje s na froncie nie jest gorsze od tego, co dziegewsiEton”... P&niegj
studiowat na Uniwersytecie Oxfordzkim w prestivym Christ Church. Miat ogromne
doswiadczenie polityczne, juna studiach byt przewodnigzym Oxford Union. Od 1832 r.
byt postem Izby Gmin, a w latach 1868 (od grudni&) premierem rgu (premierem ddzie
jeszcze 3 krotnie!). Gladstone byt jednak przediem imperializmu, wyraat to jasno:
W zasadzie wszelkie pogkszanie imperium jest dla nas ztem, amgn w sobie powane
niebezpieczéstwa, ché mazliwe, ze nie od razu”. Jego stanowisko wynikato z przekama
ze 1o, co najwzniejsze dla ojczyzny dziejegstutaj, na wyspie. Celem polityka brytyjskiego
ma by przede wszystkim administrowanie i reformowanieasmego kraju. Ludzie go
uwielbiali, przez wiele lat nazywali go GOM — Graf@ld Man. Disraeli miat jednak asa
w rekawie — to wianie jego pogldy podzielata krélowa brytyjska Wiktoria, to ke on
byt jej ulubieacem. Lord Gladstone nie byt mile widzianymsgem w Buckingham Palace.

K ANAE

Drzeworyt z 1882 rrodto: Wikimedia
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Juwz staraytni mysleli o pohczeniu MorzaSrédziemnego i Morza Czerwonego.
W XIX wieku budows Kanatu Sueskiego zainteresowani byli przede wgayst
przemystowcy brytyjscy i francuscy. Jednak kolejrgly liberatow odnosity sido pomystu
budowy sceptycznie. Brytyjski premier Palmerstaanawiany do podgia takiej inicjatywy
z racji skrécenia drogi do Indii, odpart: ,Gdy jad Londynu do Yorku luli wstapi¢ po
drodze do dobrej gospody, ale wcale nie zamierzadjd) wiascicielem”. Podoba polityke
prowadzit premier Gladstone, nie chciakhyvtascicielem” Egiptu. Tymczasem na dworze
Mohammeda Saida, chedywa Egiptu, pojawit isieco zwariowany, lecz niezwykle uparty
francuski ireynier i dyplomata Ferdynand de Lesseps. To on otatykoncesj na budow
kanatu. Obejmowata ona ogromne obszary wokoét telrrdowy, finansowy udziat chedywa
oraz jego zobowzanie dostarczenia przymusowej sity robocze]. Tawstwo Kanatu
Sueskiego zostato zdominowane przez inwestorowctiskich. 15 lat piniej, 27 listopada
1869 roku nagpito otwarcie Kanatu Sueskiego. Byta to uroczyéto miedzynarodowym
znaczeniu, zjechatogiviele koronowanych gtéw, a kawalka81 statkow przeptywagych
przez Kanat otwierat francuski jacht krolewski zaezow Eugeni na poktadzie. Nikt nie
miat watpliwosci, kto ,gra pierwsze skrzypce” w Towarzystwie KanaDroga do Indii
zostata skrocona do 18 dni (ok. 7 tys. km)! \Wgai kilku najblizszych lat 90% brytyjskich
statkow ptyacych do tej najwzniejszej kolonii korzystalo z nowej drogi wigtej przez
Kanat Sueski. Niestety decyduy gtos w zarzdzie spétki mieli Francuzi. Co gorsze — ten
kto posiadat Kanal, ten odgrywat znacz rolg w Egipcie, a tym samym w Afryce Pétnocne;.

Na tym etapie Brytyjczycy przegrywali w tej rozgrggv Szcgscie ich jednak nie ogaito. ..

Zdjecie satelitarne Kanatu — wspétcree, zrodio Wikimedia
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ROzZWAZANIA | SMIALE DECYZJE B.D.

Benjamin Disraeli, premier Wielkiej Brytanii, zawesgvierzyt,ze to nie cztowiek jest tworem
okolicznaici, lecz okolicznéci s3 tworem cztowieka. Sytuacja, w ktorejestnalazt byta
jednak wypatkowo trudna, a podje decyzje moglty mie dalekos¢zne skutki nie tylko dla
samej Wielkiej Brytanii. Okoliczniwi byly nastpujace: kolejny chedyw Egiptu Ismail
znalazt s¢ na skraju bankructwa — na sptacanie samych odsetéizebowat 125 min
frankow rocznie! Ale miat przecieakcje kanatu! Miat ich & sto siedemdziesi siedem
tysiecy (ogélna liczba wynosita 400 tgsly). Nominalna wart& jednej akcji wynosita 500
frankéw (20 funtéw), ale na gietdzie sprzedawaty z 685 frankow! Poniewawigkszas¢
akcji naleata do finansistow francuskich, & Ismail zwrocit st najpierw do nich- bez
efektu. Sam Ferdynand Lesseps byt zadziwiomy,politycy francuscy wykazali gitaka
ignorancj i nie zmusili bankieréw francuskich do wyknia tej kwoty. Potem zaproponowat
kupno amerykaskiemu producentowi broni Remingtonowi, ale onz teie wykazat

zainteresowania. Nie magsio dziwic. Nalezato wytazy¢ 4 min funtow (100 min frankow)!

Ksztaltowanie si rynkowej ceny akcji Towarzystwa Kanatu Sueskieglatach 1870-1876.

800

700 : —

600 /
500 /
400

/

500 V
200

100

Cena akcji we frankach francuskich

1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876

Zr6dio: Fijatkowski W.: Kanat Sueski, Krajowa Ageaalydawnicza, Warszawa 1978, s. 67-68.
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Informacja o ofercie sprzeéh dotarta oke¢zna drogg do premiera Wielkiej Brytanii
Benjamina Disraeli. Z pewroia oczy zabtysaly mu z raddci. Nie wahat s§ ani chwili —
postanowit wykorzysia szang, chad bylo to niezwykle trudne. Po pierwsze nal®
przekoné krolowa Wiktori¢. To wydawato s w miar proste, wszak podobnie jak Disraeli,
byta ona zwolenniczk rozbudowy Imperium. Po drugie nasdo przekoné& czionkow
gabinetu. Wprawdzie tworzyli go konserwaty ale mimo wszystko suma 4 min funtow
mogta odstraszynajodwaniejszego ministra. Po trzecie i napméejsze, Wielka Brytania od
pocztku XVIII wieku byta monarchi PARLAMENTARNA, w ktorej obowazywata zasada
,Krol panuje, ale nie rdzi”. Zgoda krélowej Wiktorii byta konieczna, aléewystarczajca!
Zgock musiat dé Parlament, a ten miat wiiaie przerwe w obradach. Decygjwiec musiat
podja¢ rzad, ryzykupc p&niejsz burzliwa debag w Parlamencie. Po czwarte:askwziaé

4 min funtéw?! Czasu bytlo mato — do Ismaila ggtosili sk wiasciciele matego francuskiego

banku, oferujc korzystra sprzeda akciji.

Byt wieczor 14 listopada 1875 r. - Disraeli nie kak szybko ubrat ptaszcz, ztapat
kapelusz i osokcie udat st do londyiskiego City, do swego przyjaciela barona Lionela
Rotschilda. Rozmowa rglzy starymi przyjaciétmi podobno byta krotka — romeli sie bez

stow. Musiata wygidac mniej wiccej tak:

B.D. Drogi Lionelu, potrzeba mi 4 min funtéw.
L. R. Na kiedy?

B.D. Na jutro.

L.R. Co kedzie zabezpieczeniemzgozki?

B.D. Rzd brytyjski

L.R. Pienigdze ledg do odebrania jutro.

17 listopada Benjamin Disraeli probowat przekbrewoj rzad — bezskutecznie. 3 dni
paswiccit na indywidualne przekonywanie poszczegolnychistiow. 20 listopada ponownie
spotkat st z czlonkami swojego gabinetu — tym razera gdato! 23 listopada otrzymat
oficjalna oferte od kedywa. 2 dni pdniej za zgoda krolowej Wiktorii gd Wielkiej Brytanii

stat s¢ wiascicielem 177 tys. akcji Kanatu Sueskiego, co statmow4%. Poniewa reszta
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akcji byta rozproszona, wt Rzd Jej Krolewskiej Méci stat s¢ gltdwnym akcjonariuszem

Kanatu.

14 lutego 1876 w Parlamencie brytyjskim William @déone oskamyt Disraeli’ego
0 naruszenie po#gku politycznego, poprzez omgaie parlamentarnej kontroli nadadem.
Premier oskatyt opozycg o krotkowzrocznéc. Podkrélat dalekosizne korzyci wynikajace
z zakupu akcji Kanatu Sueskiego nie tylko finanspale rownie polityczne. Miat za sab
poparcie krolowej Wiktorii i wikszasci opinii publicznej, zachwyconej mliwoscia

zrownowaenia francuskich wptywow w Afryce Potnocne;.

Anglicy byli obecni w strefie Kanatu Sueskiegb @ kryzysu sueskiego, a ggi do
1956 r.
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