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WSTEP

Strategia Rozwoju Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie jest dokumentem, wyznaczajgcym kierunki rozwoju
Uczelni w horyzoncie czasowym 2016-2020. Przyjete zalozenia strategii wykazujg silny
zwigzek ze strategig oraz misjg uczelni, realizujgc cele ksztatcenia wspolnym wysitkiem
pracownikbw naukowo-dydaktycznych, studentow, pracownikow technicznych i
administracyjnych

Strategia wydzialtu w obecnej formie zostala opracowana na podstawie
wyznaczonych przez wiadze dziekanskie kierunkéw rozwoju wyznaczonych w 2012,
skorygowanych o cele juz osiggniete oraz wymogi znowelizowanej ustawy o szkolnictwie
wyzszym.

Celem strategii jest okreslenie kierunkéw rozwoju Wydziatu Ekonomicznego ZUT
w Szczecinie w gidwnych obszarach dziatalnosci jego aktywnosci. Strategia uwzglednia
zmiany warunkow wewnetrznych i zewnetrznych, w tym wyzwania ptyngce ze zmian w
gospodarce regionu, kraju i Swiata. Realizacja strategii wymaga wiasciwego
wykorzystania potencjatu Wydziatu i wzmocnienia powigzan z krajowych i zagranicznych
w zakresie nauki, dydaktyki i komercjalizacji badan naukowych. Fundamentem dziatan
podejmowanych przez wiadze Wydziatu jest nierozerwalnos¢ nauki i nauczania. Czemu
stuzy¢ ma stworzenie optymalnych warunkow studiowania i pracy naukowe;.

Strategia rozwoju Wydziatu wpisuje sie w funkcjonujaca od 2012 roku Strategie
Internacjonalizacji na lata 2012-2020, akcentujgcej potrzebe rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej realizujgcej cele edukacyjno-badawcze, stuzacej podniesieniu
konkurencyjnosci Wydziatu i tworzeniu wizerunku Wydziatu jako organizacji nowoczesnej

i przyjaznej pracownikom, studentom.

. MISJA

Majac na uwadze wizje przygotowania $wiattych i swiadomych swej roli w Polsce,
Europie i sSwiecie elit intelektualnych, zdolnych przyjac i podja¢ w przyszitosci zadania
ksztattowania postaw patriotyzmu, humanizmu i tolerancji, Wydziat Ekonomiczny

przyjmuje nastepujgcg misje:



Misja  Wydziatu Ekonomicznego  jest: ksztalcenie wWysoko
wykwalifikowanych przedsi ebiorczych kadr, zdolnych sprosta € oczekiwaniom
wspoéitczesnej gospodarki a tak ze prowadzenie bada n stuzgcych wzbogacaniu
wiedzy podstawowej i utylitarnej z obszaru nauk eko nomicznych;

upowszechnianie wynikow bada niich wdra zanie do praktyki.

Zadaniem stojgcym przed wydzialem jest przygotowanie absolwentow
gotowych sprostaé wyzwaniom wspoiczesnej gospodarki. Podstawg sukcesow
Wydzialu jest profesjonalizm, dbato$¢ o jakos¢, pracowito$¢ oraz innowacyjnosé
kadry akademickiej i studentéw. Misja Wydziatu jest podstawg do okreslenia celow i

kierunkow jego rozwoju.

lIl. WIZJA PRZYSZ+ O SCI WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Wydziat Ekonomiczny ZUT w Szczecinie do 2020 roku bedzie wiodaca w skali
regionu jednostkg naukowo-dydaktyczng, posiadajgcg petnie praw akademickich,
zorientowang na rozwijanie pozgdanych przez otoczenie gospodarcze ustug:
ksztalcgcg zgodnie z potrzebami rynku, realizujgcg programy badawcze zar6éwno
krajowe, jak i 0o zasiegu miedzynarodowym, ktorych wyniki znajdg zastosowanie w
praktyce gospodarczej; wspierajgcg rozwoj kadry badawczej, wspotpracujgca ze
szkotami ponadgimnazjalnymi oraz zapewniajgcq programy studiéw na najwyzszym

poziomie.

V. UWARUNKOWANIA ROZWOJU WYDZIALU

Wiadze Wydzialu Ekonomicznego uznajg, ze podstawowym zadaniem
nowoczesnej szkoly wyzszej jest prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i badawczej
oraz aktywne uczestnictwo w kreowaniu rozwoju spoteczno-ekonomicznego regionu i
kraju. Aby to osiggng¢ niezbedne jest rozwijanie wspolpracy z otoczeniem
ekonomicznym, spotecznym wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym, i
miedzynarodowym.

Funkcjonowanie i rozw0j Wydzialu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie w
najwiekszym stopniu uzalezniony jest od uwarunkowan demograficznych, trendow w

zakresie ksztatcenia i kierunkdw badan oraz zmian w polityce dotyczgcej organizacji i



finasowania szkolnictwa wyzszego. Zestawienie kluczowych czynnikéw, ktore

okreslajg sytuacji Wydziatu przedstawia analiza SWOT.

Analiza SWOT

Szanse
Duze zapotrzebowanie na
wyksztatconych pracownikow
Dostep do srodkoéw i programow
miedzynarodowych,(Horyzont
2020, Erazmus,).
Wzrost zainteresowania
przedsiebiorcow i samorzgdow
wspotpraca z osrodkami
akademickimi.
Zainteresowanie studiami w
Polsce ze strony obywateli krajow
Europy Wschodniej ( Biatorus i
Ukraina)

Mocne Strony

Wysoka pozycja dydaktyczna
Wydziatu

w regonie.

Zaangazowanie kadry
dydaktycznej z doswiadczeniem
rynkowym w proces dydaktyczny,
Wdrozony system zapewnienia
jakosci ksztatcenia,

Rozwijajaca sie wspotpraca z
otoczeniem gospodarczym,
Bogata oferta dydaktyczna
kierunkow i specjalnosci, w tym
przedmiotow w jezyku
Angielskim,

Rozwinieta wspotpraca w ramach
programéw Erazmus,

Zagro zenia
Zmiany demograficzne
wptywajace na ogolng liczbe
kandydatow na studia.
Konkurencja ze strony
publicznych i niepublicznych szkét
Wyzszych z regionu i kraju
Niska zdawalnos¢ matur w
wojewddztwie
zachodniopomorskim
Zmiany regulacji prawnych w
zakresie funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w tym
deregulacja zawodéw

Stabe strony

Brak petnych praw akademickich
Niesatysfakcjonujacy wskaznik
pozyskiwania grantow
badawczych i dydaktycznych.
Niesatysfakcjonujacy udziat
Wydziatu w podziale srodkéw w
ramach ZUT w Szczecinie,
Rozdrobniona struktura
wptywajacg na trudnosci w
komunikacji Katedr z RCIiTT,
Biurem Karier a takze trudnosci w
tworzeniu zespotow w celu
realizacji interdyscyplinarnych
badan naukowych, prac
dyplomowych,

Niedostosowanie budynku przy ul.
Zonierskiej dla potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych.



V. CELE STRATEGICZNE

Realizacja przedstawione] misji wymaga od Wydzialu Ekonomicznego ZUT w
Szczecinie poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajgcych
elastycznemu dostosowaniu sie do dynamicznych zmian w otoczeniu, konsolidacji
endogennego potencjatu naukowego niezbednego dla sprostania istniejgcym jak i
przysztym wyzwaniom. Misja i wizja Wydzialu znajdujg swoj wyraz w celach
strategicznych i kierunkach rozwoju, ktére sg zgodne z celami strategicznymi
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
Przeprowadzone prace nad strategia Wydziatu pozwolity na wyodrebnienie celow
strategicznych, do ktérych naleza:

|.  Zapewnienie studentom wszystkich kierunkoéw i for m ksztalcenia oferty
edukacyjnej i programow ksztalcenia, ktére umo  zliwiaj 9 zdobycie wiedzy,
kompetencji i umiej etno $ci poszukiwanych na rynku pracy.

lI. Rozwdji doskonalenie kadry naukowo-dydaktyczne .

llIl.  Wzmocnienie pozycji naukowej Wydzialu Ekonomic znego ZUT w

Szczecnie poprzez uzyskanie petnych praw akademicki  ch

IV. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym tak ze wtgczenie
praktykdw w proces doskonalenia jako  $ci ksztalcenia.

V. Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej

VI DZIALANIA STRATEGICZNE

Analiza zmieniajgcego sie otoczenia demograficznego, prawnego i
ekonomicznego, przy uwzglednieniu posiadanych zasobow i ograniczen, wykazata
ze rozwo0j Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie oparty by¢ powinien na trzech
giéwnych kierunkach dziatan strategicznych. Obejmujacych realizacje wszystkich
zalozonych celéw strategicznych i pozwalajgcych uzyskaé efekty synergii kolejno

podejmowanych dziatan restrukturyzujgcych funkcjonowanie Wydziatu.



KIERUNKI
DZIALAN
STRATEGICZNYCH

BADANIA DYDAKTYKA ORGANIZACJA
NAUKOWE

DYDAKTYKA |

CEL I.Zapewnienie studentom wszystkich kierunkow i form ksztalcenia oferty
edukacyjnej i programow ksztalcenia, ktére umo  zliwiajq zdobycie wiedzy,

kompetenciji i umiej etno $ci poszukiwanych na rynku pracy.

Funkcjonowanie Wydzialu Ekonomicznego warunkowane jest stworzeniem
atrakcyjnej oferty dydaktycznej dla studentow co pozwoli utrzymacé i zwiekszaé
obecng liczbe studentow. Sukces rekrutacji na kierunkach ekonomia, zarzadzanie,
turystyka i rekreacja jest podstawowym warunkiem zapewnienia funkcjonowania
Wydzialu. Gtéwne wyzwania postawione w Strategii odnoszg sie zatem do rozwoju
dziatalnosci dydaktycznej. Podstawowa oferta Wydziatu opiera sie na prowadzonej
od 30 lat dziatalnosci dydaktycznej na studiach pierwszego i drugiego stopnia, oraz
studiach  podyplomowych.  Dostrzegajac  niekorzystne  skutki  proceséw
demograficznych i narastajgcg konkurencje na rynku ustug edukacyjnych ze strony
uczelni krajowych i zagranicznych niezbedne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do
uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej, dostosowania programow ksztatcenia do potrzeb

rynku, zapewnienia kompetentnej i odpowiednio zmotywowanej kadry dydaktycznej.

Stuzyé temu b edzie m.in.:




1. Doskonalenie programéw zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji z
uwzglednieniem efektow ksztalcenia oczekiwanych przez rynek pracy.

2. Kontynuowanie prac nad doskonaleniem wydziatlowego systemu doskonalenia
jakosci ksztalcenia, w tym coraz wiekszego udzialu studentéw w procesie
edukaciji.

3. Stworzenie wydzialowego programu promocji opartego na wspoOtpracy
dydaktycznej z zachodniopomorskimi szkotami srednimi.

4. Podnoszenie jakosci bazy dydaktycznej, ze szczegoOlnym uwzglednieniem
infrastruktury informatycznej i multimedialnej, dostepu do specjalistycznego
oprogramowania i baz danych baz danych,

5. Utrzymanie co najmniej dotychczasowej liczby studentdw na studiach
pierwszego, drugiego oraz rozszerzenie oferty studidw podyplomowych i
szkolen.

6. Poprawienie dostepnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych dla studentéw

CEL 1. Rozw0j i doskonalenie kadry naukowo-dydakty  cznej.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia nie jest mozliwe bez odpowiedniej jakosci,
dobrze zmotywowanej kadry naukowo-dydaktycznej. Dlatego niezbedne sg dziatania
stuzgce podnoszeniu kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej poprzez organizacje
szkolen i kursow z zakresu nowoczesnych metod i technik nauczania majgcych
przede wszystkim na celu aktywizacje studentéw. Powinny one podnosié¢
umiejetnosci pracownikbw w przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci studentom w
zakresie takim, jaki przyda im sie w przysztym zyciu — komunikaciji, kierowania swoim
dalszym rozwojem, wspoOtpracowania z innymi osobami, a takze umiejetnosc

efektywnego uczenia.

Stuzyé temu b edzie m.in.:

1. Organizowanie szkolen dla pracownikow Wydziatu

2. Organizowanie wyktadow monograficznych prowadzonych przez praktykow

3. Wspieranie podnoszenia kwalifikacji pracownikow w formie studiéw
podyplomowych i kurséw.

4. Ograniczenie pensum dydaktycznego ze szczegoélnym uwzglednieniem

nadgodzin



| BADANIA NAUKOWE |

CEL 111 Wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatlu Ekon  omicznego ZUT w

Szczecnie poprzez uzyskanie petnych praw akademicki  ch.

Uznajac ze nowoczesna edukacja mozliwa jest tylko w przypadku prowadzenia
badan naukowych stuzacych rozwojowi regionu i kraju podejmowane beda dziatania
zmierzajgce do stworzenia atrakcyjnych warunkéw  prowadzenia badan dla

pracownikow naukowo-dydaktycznych Wydziatu.

Stluzyé temu b edzie m.in.:

1. Sukcesywne zwiekszanie % udziatu srodkéw przekazywanych pracownikom
naukowo-dydaktycznych w ramach srodkéw na utrzymanie potencjatu
naukowego.

2. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow ze stopniem dr i dr hab.

3. Rozwijanie infrastruktury naukowej

4. Wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ badawczych realizowanych przy
wspotudziale partneréw zewnetrznych.

5. Wdrozenie programu zmierzonego do uzyskania praw habilitacyjnych na

kierunku ekonomia w dyscyplinie nauk ekonomicznych.

ORGANIZACJA |

Cel IV. Rozw0j wspotpracy z otoczeniem gospodarczym , W tym tak ze wtaczenie

praktykow w proces doskonalenia jako  $ci ksztalcenia.

Nowoczesny konkurencyjny Wydziat powinien by¢ silnie osadzony w regionie i jego
problemach. Niezbedna jest wieloptaszczyznowa wspoOipraca z otoczeniem
zewnetrznym obejmujgca przedsiebiorcow, jednostki samorzadu terytorialnego,

stowarzyszenia, jednostki administracji panstwowej.

Stuzyé temu b edzie m.in.:
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1. Podejmowanie dalszej wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym w celu
organizacji stazy i praktyk dla studentdéw i pracownikow Wydziatu.

2. Powigzanie wspoipracy z procesem dydaktycznym i przygotowywanymi
pracami dyplomowymi.

3. Stworzenie oferty ustug wykonywanych przez pracownikéw Wydziatu dal
podmiotow zewnetrznych

4. Rozwijanie wspotpracy w ramach Kapituty Biznesu

5. Aktywne wigczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej w doskonalenie

programoéw ksztatcenia

Cel V. Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej

Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej wydziatu mozliwe bedzie dzieki dziataniom

zmierzajacym do doskonalenia kultury organizacyjnej a takze optymalizacji kosztéw

zwigzanych z funkcjonowaniem Wydziatu.

Stuzyé temu b edzie m.in.:

1. Dalsze doskonalenie procesow obstugi administracyjnej, przy wykorzystaniu
systemu Uczelnia XP.

2. Rozbudowa wydziatowej strony internetowej w jezyku polskim i angielskim,
rosyjskim o informacje o prowadzonych badaniach, dziatalnosci organizacyjnej,
dydaktycznej, dziatalnosci naukowej i dydaktycznej pracownikéw,

3. Stworzenie Klubu Absolwenta Wydziatu Ekonomicznego i wybor

ambasadoréw Wydziatu sposrod absolwentow i przyjaciot wydziatu.

VIl.  MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Cele strategiczne bedg monitorowane przez Dziekana Wydziatu a sprawozdanie z

realizacji strategii przedstawiane spotecznosci Wydziatu corocznie .
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